Edgardo Enriquez Frodden

1. Pienso que nuestra sociedad actual se caracteriza por lo
contradictoria. Jamds dispuso el hombre de mayor poder y
de conocimientos tan avanzados como para dar a la mayoria
de los habitante del planeta condiciones aceptables de vida,
y sin embargo, ocurre precisamente lo contrario: una mino-
ria goza de esos beneficios, mientras millones de seres huma-
nos viven en la miseria. '

Hacen mas tragica esta contradiccién los modernos medios
de informacién que permiten que todos, incluso los mads
humildes, conozcan hoy las comodidades de que estdn rodea-
dos los privilegiados de la sociedad actual.

Lo dicho explica la reaccién de las juventudes contra las
actuales estructuras sociales. La lentitud y el desisterés que
los jovenes creen advertir entre sus mayores para resolver
estos problemas, hacen todavia mds apasionada y violenta
esta reaccién de protesta. ‘

2. Cuando menos creo que nuestros estudiantes son ahora
mas conscientes que los de antafio sobre cuanto se relaciona
con los problemas sociales. Siempre ha habido grupos pre-
ocupados de estos asuntos; la diferencia estd en que actual-
mente la mayoria de los jévenes estd interesada en ellos.
Antes, por razones diversas que seria largo analigar, solo
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unos pocos actuaban en politica; los otros se dedicaban a
otras actividades, incluida entre estas la de pasarlo bien y
no amargarse la vida con problemas que debian resolver
“los viejos”. Ahora, por el contrario, los jévenes sienten que
esa responsabilidad cae sobre sus hombros, que ellos deben
estudiar y resolver las injusticias sociales, y obligar a los
viejos a seguirlos en su accién. '

3. Creo que la agitacién estudiantil de Chile obedece a ra-
zones muy semejantes a las que existen en el resto de Latino-
américa. Aqui y alld se exigen: Reforma Universitaria, de-
volucién de riquezas naturales en manos extranjeras, mayor
accién en favor del pueblo, etc. En algunos paises se agregan
factores locales, como libertades publicas, régimen demo-
cratico, etc.

4. Muy amplias y en paises como el nuestro, mds amplias
todavia. A ella le corresponde, como dice el articulo 1° de
los Estatutos de la Universidad de Concepcién: “propender
a la formacién integral de la personalidad” y hacer un apor-
te efectivo “‘al proceso del cambio social”. .

Para cumplir estas obligaciones dispone de elementos li-
mitados tanto en lo material como en lo personal, y debe
actuar en un medio ambiente en el que predominan perso-
nas, intereses, instituciones, que, pese a sus reiteradas decla-
raciones de avanzada, en la practica son reacios a los cambios
por pequefios que ellos sean.

Como ejemplo tomemos el escindalo que se ha produ-
cido cada vez que una universidad o colegio secundario ha
querido ensefiar algo de ciencias sociales a sus alumnos.

En Concepcién hace dos meses, los mismos periodistas
que en su Carta Etica defienden la libertad de expresién y
se oponen, en forma terminante, a la censura de prensa, pre-
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tendieron, sin embargo, someter a censura previa por ele-
mentos extrafios a los universitarios, los programas de cien-
cias sociales cuyo estudio, en uso de sus atribuciones, inicia-
ba el Consejo Superior de la Universidad. Algo semejante
le ha ocurrido a un colegio secundario privado de Santiago
con un grupo de padres de los estudiantes.

Pese a estas y otras dificultades, no me cabe duda de que
la Universidad tiene la obligacién de hacer docencia, inves-
tigacién y difusién, con absoluta independencia de todo tipo
de presién extrafia. Naturalmente, en el cumplimiento de
estas funciones debe actuar en forma cientifica, objetiva, im-
personal, al margen de todo partidismo, siempre en un nivel
superior, jamds proselitista o dogmatico.

Asf como ahora nos parece inconcebible que, en el pasa-
do, se prohibiera o limitara la ensefianza de la teoria de la
evolucidén en algunos colegios y universidades, o de la Ana-
tomia que no fuera la de Galeno, debemos luchar porque
nadie pretenda que en nuestras universidades dejen de en-
sefiarse en la forma cientifica, etc., que hemos indicado en
el parrafo anterior, ciertas materias de ciencias sociales, poli-
ticas, econdmicas, bigldgicas, etc. Naturalmente, la Univer-
sidad debe aceptar todo tipo de sugerencias y discusiones
responsables sobre programas y métodos de ensefianza, pero
nunca imposiciones o censura previa.

Comprendo que, por muchas razones, no todos pueden
llegar a la Universidad en calidad de alumnos, profesores o
investigadores, pero, soy un convencido de que, por medio
de la difusién, la Universidad tiene la obligacién de llegar
a todos los habitantes del pais para beneficiarlos con la ac-
cién de sus Escuelas o Institutos; de sus bibliotecas y mu-
seos, de sus conjuntos artisticos, etc.
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5. Siy no. Los fines iiltimos tienen que ser los mismos,
salvo que llamaramos Universidad a Instituciones que tie-
nen objetivos que no corresponden a lo que todos entende-
mos deben realizar estas Casas de Altos Estudios.

‘Ademis, los egresados de nuestras universidades deben
ser muy semejantes a los de cualesquiera otras en calidad
humana, nivel de conocimientos, capacidad de estudio e in-
vestigacion, etc. El médico chileno por ejemplo, no puede
ni debe ser inferior al de una universidad norteamericana
o europea, aunque, como es natural, puede haber diferencias
en ciertos matices relacionados con las condiciones propias
de cada pais. En enfermedades tropicales, por ejemplo, se-
guramente sabrd menos que los egresados de Escuelas de
Medicina de paises donde éstas sean de gran frecuencia, pero
la formacién bdsica, cientifica y humana, debe ser la misma
y todos hablar en un mismo lenguaje y a igual nivel. Por
supuesto, también habrd diferencias en otros aspectos que
dicen relacién con el estado de desarrollo del pais, porque
entre nosotros, la Universidad tiene que ser también im-
portantisimo motor de desarrollo, hecho que no ocurre, co-
mo es légico, en paises ya desarrollados donde el problema
es conservar y acrecentar éste lo mads posible.

6. Bueno, al respecto ya hemos adelantado bastante en
las respuestas anteriores. Los Estatutos de la Universidad
de Concepcidn, en su articulo 1° dice lo siguiente:

“La Corporacién se denomina Universidad de Concep-
cién, con domicilio en esta ciudad y tiene por objeto reali-
zar las actividades propias de una Universidad. Dentro de
una adecuada unidad, fundard y mantendrd los organismos
necesarios para el desarrollo de las investigaciones cientifi-
cas, de la eficiencia profesional, de la cultura y de la prepa-
racién industrial y técnica”. “Por consiguiente, las funcio-
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nes de ensefianza, investigacién y difusién de la cultura de-
berdn propender a la formacién integral de la personalidad
y desarrollarse conforme a los principios de autonomia, de-
mocratizacién y pluralismo ideolégico, que signifiquen un
aporte efectivo de la Universidad al proceso del cambio
social”.

Como puede apreciarse, se empieza por declarar que su
objetivo es realizar las actividades propias de una Univer-
sidad y, entrando en detalles se establece que, conservando
una adecuada unidad, deben fundarse y mantenerse los or-
ganismos necesarios para la investigacién cientifica, la efi-
ciencia profesional, el desarrollo de la cultura y de la pre-
paracion industrial y técnica. En seguida, se pone énfasis
en la formacién integral de la personalidad y en el aporte
al progreso social.

Aqui, en este punto, creo que es donde conviene insistir
porque me parece que es fundamental que la Universidad
acttie preferentemente sobre el hombre en un esfuerzo serio,
profundo, mantenido para perfeccionarlo y, mediante este
hombre mejor, producir el cambio, el progreso social.

En estas ultimas semanas, la Universidad de Concepcién
ha vivido momentos dificiles que, en mi concepto fueron
agravados por actuaciones de determinadas personas. Esto
pudo y debid evitarse si se hubiera logrado ya -ese hombre
mejor a que haciamos referencia.

Mientras no tengamos hombres mas perfectos, no podra
haber una sociedad mejor. Y en la formacién de ese tipo de
personalidades cultas, ecudnimes, serenas, leales, honestas,
equilibradas, conscientes de su valor y de su posicién histo-
rica, sin ambiciones desmedidas, dispuestos a defender prin-
cipios e ideales y correr riesgos en esta defensa, tienen mu-
cho que hacer las universidades y los universitarios. Temo
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que esta labor se haya descuidado por preocupacién exage-
rada en dar preparacién técnica.

7. Si, porque existen problemas que nos son comunes y
porque creo que en esta época de la coordinacién y de la
cooperacién, no podrian las universidades actuar en otra
forma.

Cuadntos esfuerzos, tiempo y dinero se habrian economi-
zado si se hubieran adoptado estas sencillas practicas de la
cooperacién en una politica universitaria comin. Todavia
ocurre que solamente en los congresos cientificos interna-
cionales vienen a saber investigadores del mismo pais, y a
veces, hasta de la misma Universidad, que se estaban ha-
ciendo los mismos trabajos que ellos habian emprendido y
a comprobar que ya estaban resueltas dificultades que ellos
todavia no habian podido superar. Lo dicho para la inves-
tigacién vale también para la docencia, seleccién de alum-
nos, etc.

8. Hablar en estos momentos de una integracién, me pa-
rece adelantarse demasiado a los hechos. Esa debe ser la
meta. Habrd que empezar primero, como expresamos en la
pregunta anterior, a estrechar relaciones, a coordinar ac-
ciones y establecer una franca cooperacion. Mds adelante,
se podrd llegar a la integracién.

- No se me escapan las dificultades que habrd que vencer
y lo prolongados y cuidadosos que tendrdn que ser los estu-
dios. Imaginese todo lo que falta para eso, cuando todavia
no se ha logrado —casi diria, ni empezado—, una real inte-
gracién entre las universidades nuestras en Chile.

9. En esto hay opiniones diversas, pero, en general, el con-
cepto de Facultades tal como se le concibié en las universi-
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formador de profesores, que esas ya son palabras mayores,
sino de un profesor universitario corriente. Antes, era fre-
cuente abrir concurso para una Citedra, y que ganaran el
cargo profesional es que llegaban de la calle, del ejercicio
diario de la profesién. Esos profesores asi nombrados, por
un esfuerzo personal y como autodidactas, llegaban después
de un tiempo mds o menos largo a transformarse en espe-
cialistas en su materia y muchos de ellos fueron incluso bri-
llantes. Hoy dia esto no es posible. A la Cétedra universita-
ria se debe llegar después de haberse preparado previamente
por afios en una carrera docente y de haber hecho cursos y
estudios especiales en universidades nacionales y extran-
jeras.

Todas las universidades de cierta categoria mantienen
una cantidad de jévenes y de docentes en cursos de perfec-
cionamiento para prepararlos y mantenerlos al dia en su
respectiva disciplina. Esta es otra de las causas de lo costoso
que resulta mantener una Universidad. En la de Concep-
cién, tenemos contemplada la formacién de los profesores
y docentes en general, empezando por la selecciéon de alum-
nos distinguidos a los que se les asigna un pequefio sueldo
como ayudantes alumnos para que desde adolescentes se
interesen y profundicen las materias de su predileccién;
en seguida tenemos la categoria de instructores que ya ga-
nan un sueldo que les permite vivir, pero tienen un plazo
dado para obtener titulo universitario. Después viene la
categoria de profesor auxiliar, y finalmente, la de profesor
titular. Para ocupar cualquiera de estos cargos, incluido el
de ayudante alumno, el interesado debe ganar el respectivo
concurso amplio en el que pueden participar personas de
cualquier Universidad, sea nacional o extranjera.

Tenemos también un sistema de calificaciones para los
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docentes, de becas y cursos de perfeccionamiento, de afo
sabdtico, de asistencia a congresos, seminarios, simposios,
etcétera.

Mediante todas estas medidas, la creacién de los cargos
de dedicacién exclusiva, la habilitacién de laboratorios, la
traida de profesores del extranjero para cursos y conferen-
cias, el estimulo de la investigacién cientifica, etc., la Uni-
versidad de Concepcién ha ido formando un cuerpo de pro-
fesores muy capacitadoy de prestigio.

Tropezamos, sin embargo, con la limitacién de presu-
puestos y la permanente competencia de otras universi-
dades del pais y del extranjero para conquistarnos a nuestros
profesores e investigadores.

Otra dificultad que también debemos vencer para atraer
y conservar a docentes e investigadores es la deformacién
que cierta prensa hace de las universidades presentdndolas
con un rostro que no tienen, exagerando hechos ocurridos
y que son tan frecuentes hoy dia en todos los paises. La
de Concepcién ha tenido, al respecto, una experiencia muy
sensible e Injusta en estas tultimas semanas, pues se la ha
querido desprestigiar imputdndole participacién en hechos
policiales extrauniversitarios y hasta se la hizo victima de
un allanamiento practicado con publicidad y sin cumplir
las claras y precisas disposiciones legales.

14. La Universidad selecciona a sus alumnos, y obtiene,
como es natural, jévenes muy capaces y otros que no lo son
tanto. Lo mismo ocurre con la preparacién que traen de la
Fducacién Secundaria. Esta depende del colegio de que
proceda, del nivel cultural e intelectual del hogar familiar,
de la ciudad o pueblo en que han vivido, de los libros que
han leido, etc. En general, los muchachos traen déficit en
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ciertas materias, como matemadticas, idiomas, etc., y el mal
hébito de memorizar lo que el profesor les pasa en clases,
antes que buscar, investigar y pensar por su cuenta.
Prefieren ‘el esfuerzo minimo, recibir todo hecho, y no
preparar ellos mismos su material de estudio. -

15.  Los egresados de las universidades chilenas gozan de
prestigio en el pais y en el extranjero. La prueba mas pal-
pable de esto la tenemos en que aproximadamente el 109
de ellos es conquistado por universidades, laboratorios e in-
dustrias extranjeras. Hasta hace unos afios, se echaba de
mehos algo que ahora existe practicamente para todas las
profesiones: los cursos de postgraduado, seminarios, confe-
rencias, etc., que permiten a los egresados mantenerse al dia

y perfeccionar los conocimientos adquiridos en la Univer-
sidad.

16. - Establecido que la preparacién es buena, diremos que
hay numerosos inconvenientes que vencer. Ahora, calificar
cudles son los mayores, es otra cosa y también bastante di-
ficil de precisar. Veremos solamente algunos:

a) Numero de alumnos. El crecimiento del pais ha obli-
gado a las universidades a aumentar considerablemente sus
matriculas,

En la Escuela de Medicina de la Universidad de Con-
cepcidn, por ejemplo, la matricula de Primer Afio se ha
cuadruplicado en los tltimos 30 afios. Eran 40, ahora son
125. En segundo afio, eran 30, ahora son 150. En esta forma
-1as salas de clase, los laboratorios, las camas de los hospitales,
se hacen insuficientes. Ha habido que ampliarlas, utilizar
el hospital de Talcahuano, dividir los cursos para repartir
los trabajos practicos, contratar mds docentes, etc., pero todo
esto sobre la marcha, a presién, en un tiempo corto, con
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un presupuesto estrecho e inseguro, y en un medio en que
la industria y hasta el propio Servicio Nacional de Salud
con sus sueldos y condiciones de contrato de excepcién para
atraerse profesionales jovenes, hace la competencia a las
universidades en la conquista de instructores y docentes.

b) Complejidad cada vez mayor de las ciencias que obliga
a usar métodos también mds complejos y caros en la ense-
fianza. Me voy a explicar. Antes muchas de las materias las
ensefiaba el profesor en clases magistrales y los alumnos
asistian a contados laboratorios en los que se hacian sélo
una parte de las experiencias. Hoy dia las cosas han cam-
biado: las clases magistrales se han reducido, y, para algunas
disciplinas practicamente se han suprimido, y, en cambio,
el aprendizaje se hace en base a experiencias de laboratorio
hechas generalmente por los alumnos mismos. No se trata
de demostraciones de laboratorio hechas por el instructor o
profesor a un grupo de alumnos, sino de experiencias rea-
lizadas personalmente por los alumnos bajo la vigilancia
de un instructor. '

Agreguemos a esto la necesidad de equipos especiales y
sumamente costosos. Antes bastaban los microscopios 6pti-
cos; hoy se necesitan incluso microscopios electrénicos, por
ejemplo.

c) Dificultades. para conseguir docentes. Estas han sido
casi insalvables para determinadas materias en las ultimas
décadas. En general, las ciencias médicas basicas han sufrido
bastante por esta falta de interés de los jévenes para dedi-
carse a su cultivo. Conseguir instructores médicos para
Anatomia Normal, Histologia, Embriologia, Fisiologia, Far-
macologia, Anatomia Patoldgica, etc., es mds dificil que en-
contrar un candidato a sacerdote. Esta situacién se ha pro-
ducido no sélo en-Chile, sino en todo el mundo. Como de-
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ciamos, el propio Servicio Nacional de Salud y las industrias
nos hacen la competencia en esto al ofrecer condiciones mds
ventajosas y de mayor porvenir profesional y econémico que
el.de instructor universitario que no tiene otra expectativa
y a la vuelta de quien sabe cuantos afios, de llegar a profesor
auxiliar o titular, cuya renta va a ser seguramente inferior
a la que se gana afuera de la Universidad, casi desde el
comienzo. '

d) Presupuestos universitarios insuficientes. Este punto
casi no necesita explicacién mayor. Como hemos dicho y
repetido muchas veces, preparar adecuadamente a varios
miles de jévenes alumnos universitarios cuesta mucho di-
nero, y, a mejor preparacién, mayor cantidad de dinero.
No se trata de derroche ni de lujos innecesarios, sino de lo
extrictamente necesario. Asi como en un hospital de primera
categoria el dia de cada enfermo hospitalizado cuesta una
cantidad determinada de dinero, y si ésta se reduce, baja
también la calidad de la atencién, asi también, producir un
buen médico, un buen ingeniero, un buen pedagogo, cuesta
una cantidad dada de escudos. Agréguese que en este tipo
de produccién no se pueden emplear los métodos de pro-
duccién en masa, ni reemplazar por mdquinas la participa-
cién de determinado nimero de docente, es decir, de per-
sonas especializadas de alto nivel y de costo elevado que
deben actuar, muchisimas veces en un contacto personal con
los jovenes.

e) Preocupacién y participacién de los alumnos y aun
de los docentes en problemas ajenos a los académicos puros.
De ninguna manera soy contrario a este tipo de preocupa-
ciones de los alumnos y de los universitarios, en general.
Por el contrario, creo que en la hora actual ellos deben
actuar, estudiar y dirigir fuera de las aulas, pero, sin descui-
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dar sus obligaciones universitarias propiamente tales. Temo
que en los ultimos tiempos, se ha exagerado en este tipo
de actividades y se les ha destinado demasiado tiempo .en
desmedro de las ocupaciones académicas propiamente tales.

f) Desarrollo tan rdpido de la ciencia que es preciso dar
ahora las bases cientificas que permitan mantenerse al dia
en el futuro.

17. Como le explicara hace un momento, en la Universi-
dad de Concepcién, desde hace varias décadas, se ha esta-
blecido un sistema de Institutos y Departamentos que pres-
tan servicios a varias Unidades. Como Profesor Titular de
Anatomia y Director del Departamento de Morfologia, he
dictado clases a diferentes niveles a alumnos de Medicina,
Odontologia, Farmacia, Bioqul’mica, Enfermeria, Obstetri-
cia, Pedagogia en Biologia. No tenemos pues, el sistema de
- Facultades cldsico. Ya hemos hecho la reforma. Lo que nos
queda por hacer es llevarla adelante y perfeccionarla.

18. Por las razones dadas, me referiré a mi Instituto (el
de Ciencias Médico Bioldgicas) y al Departamento de Mor-
fologia del que soy Director.

Nos falta espacio y escasea el material de ensefianza (ca-
daveres, microscopios) , para el nimero de alumnos que en
los ultimos afios ha habido que aceptar, con lo que hay
que dividir los cursos en grupos y repetir varias veces los
laboratorios. Nos faltan instructores para que cada 10 alum-
nos de medicina, por ejemplo, cuenten con un instructor
que les dirija en sus trabajos practicos y participe, no sélo
en la preparaciéon anatémica, histolégica o embrioldgica
de los jovenes, sino en su educacién y formacién humana,
moral y profesional. Nos faltan microscopios, salas de estu-
dio y de lectura para que en ellas los j6venes preparen sus
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seminarios, investigaciones; mayor cantidad de ejemplares
de textos, atlas y tratados en nuestra biblioteca para facili-
tarles a los jovenes, que, en su inmensa mayoria no pueden
adquirirlos por su precio tan elevado. También nos falta
paz, pues, en el ambiente convulsionado y politizado en
que se vive ahora, no sélo en Concepcién, sino en Chile y
en ¢l mundo entero, la prensa, la radio, el mundo profano,
en una palabra, esta agitando artificialmente el ambiente y
distrayendo a alumnos y docentes de sus funciones prin-
cipales. '

19. Nos hemos referido anteriormente a este asunto. Nues-
tra organizacién en Institutos Centrales departamentaliza-
dos economiza personal, material, centraliza y especializa.
Sus ventajas son evidentes, pues evita la duplicacién o tri-
plicacién de funciones que producia el antiguo sistema de
facultades, tanto en lo docente, como en lo administrativo
y en personal auxiliar. Ademas, se economiza en dotacién de
laboratorios, biblioteca, suscripcion de revistas, etc.

20. Quec una Universidad sin Autonomia no es Universi-
dad. Porque, para serlo, necesita investigar la Verdad, sea
ésta 0 no contraria a las ideas imperantes en el Gobierno
en ese momento, esté o no de acuerdo a las leyes aprobadas
y promulgadas en ese determinado pais en esa época, agrade
o no a los poderosos de la sociedad dominante.

¢Se i1magina Ud. una investigacién universitaria libre y
cientifica sobre razas humanas en la Alemania nazi?, jo
sobre derechos humanos, o libertad de pensamiento en
paises regidos por dictadores? ' .

La Autonomia Universitaria debe ser amplia y compren-
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der simultdneamente varios aspectos: autonomia financie-
ra, académica, juridica y administrativa, territorial.

El financiamiento de las universidades debe ser 1ndepen—
diente y seguro. No puede estar subordinado a la voluntad
del gobierno, que puede favorecer a una y desmejorar a
otras porque tienen otra tendencia, o no pertenecen al
partido politico que le es afecto, o son laicas y ellos reli-
giosos, etc.

Una Universidad mendicante no es libre y una Univer-
sidad sin libertad, no es Universidad.

La Autonomia Académica es también fundamental. Esta
tiene que comprender desde la libertad para elegir, nom-
brar, perfeccionar, ascender, calificar, etc., a sus docentes,
empleados y alumnos, como para elegir las materias 'y mé-
todos usados para ensefiar, investigar y difundir. No pre-
tendo, por supuesto, transformar a la Universidad en una
isla, en una fortaleza totalmente desconectada de toda in-
fluencia o accién exterior. Muy al contrario, creo que tiene
la obligacién de estar en permanente y estrecho contacto
con la realidad ambiente, oyendo, investigando, sugiriendo,
promoviendo discusién, etc. Asi se adaptard periédicamente
a las necesidades del mundo exterior cada vez que soberana:
y libremente lo estime necesario y conveniente para el me-
jor cumplimiento de su elevada misién. Es decir, la Uni-
versidad, investiga, capta, y decide, pero nadie puede pre-
tender presionarla para desviarla de sus obligaciones. En
Concepcién, “la opinién publicada”, que no es lo mismo
que la “opinién publica”, pretendié interferir en la Auto-
nomia Académica de la Universidad, pero fue derrotada por
los universitarios; es triste reconocerlo, con su campafa,
logré desorientar a parte de la opinién publica.

La Autonomia territorial es también indispensable, por-
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que sin disponer de un territorio fisico libre donde des-
arrollar sus actividades de docencia e investigacién y desde
el cual pueda hacer amplia difusién, la Universidad tendra
anuladas o limitadas muchas de sus actividades. Nunca
faltan personas a quienes la verdad y la ciencia los perju-
diquen en sus ideas o en sus intereses. Como ha dicho al-
guien el error de muchos puede mas que la verdad de uno
solo. Es funcién de la Universidad proteger y estimular
la verdad de ese solitario, aunque ésta perjudique a esos
muchos. ¢Podria existir ahora una Universidad que defen-
diera la esclavitud o la segregacién racial? ¢Podria haber
actuado contra estos problemas en paises esclavistas o segre-
gacionistas? Para poder hacerlo habria necesitado de garan-
tias legales, y una de éstas ¢ indispensable es la Autonomia
territorial.

Se me dird lo que se repite siempre cuando se toca este
asunto: dar Autonomia territorial a los universitarios se-
ria crear un Estado dentro de otro Estado o transformar los
recintos universitarios en refugio de delincuentes comunes.

Nadie desea que eso ocurra, y todo mal uso de esa ga-
rantia se evitard estableciendo disposiciones especiales en
laley respectiva.

Se trataria de una especie de fuero semejante al que tie-
nen los parlamentarios, de modo que se libere a los uni-
versitarios y a las universidades del excesivo celo funciona-
rio de ministros de Estado, intendentes, gobernadores, jue-
ces o jefes policiales. El pleno de la Corte de Apelaciones
correspondiente decidird si el problema en estudio justifica
quitar el fuero a la Universidad o a determinados profeso-
res o investigadores.

Y con esto tocamos un punto bastante escabroso, pero
que, como universitarios tenemos que tener el valor de tra-
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tar: el fuero del poder judicial. De nada servird la autono-

mia universitaria, si no la posee, a su vez, amplia y total, el
poder judicial. En todos los paises, en todos los tiempos, en
todos los regimenes, ha habido jueces que se dejan presionar
o tentar para ascender en su carrera funcionaria. El poder
judicial debe ser un efectivo poder del Estado y no depen-
der del Poder Ejecutivo en sueldos, nombramientos, etc.

21. Si bien no soy enemigo de la politica ni podria serlo,
pues a todos conviene el desarrollo y practica de esta ciencia
y arte de gobernar a los pueblos, creo que en las universi-
dades se ha abusado de la politica. Ante un problema uni-
versitario no puede haber otra solucién que la académica,
la universitaria; lo que, al respecto piensen los diferentes
partidos politicos, no puede interferir la independencia de
accién de los profesores o investigadores que deben votar
o decidir. No me imagino que tenga nada que ver el color
politico del candidato a profesor o a alumno para decidir
si se le acepta o no en la Universidad; si se le autoriza
hacer tal o cual curso de perfeccionamiento o si le dan o no

tales recursos para desarrollar una investigacién.
-]

22. En Concepcién, como Ud. sabe, ya se hizo la mayor
parte de la Reforma y no es facil decir qué papel jugaron
en ella los partidos politicos. En efecto, mientras los par-
tidos y movimientos de avanzada estuvieron desde el prin-
cipio, desde afios atras, luchando por la Reforma, los otros
estuvieron y estan divididos frente a este problema. Ahora
todos, alumnos, docentes, no docentes, auxiliares, se auto-
proclaman reformistas y muchos se ofenden si alguien duda
de su reformismo, pero, en el hecho, existe una minoria
que mira con malos ojos no la reforma en si misma, sino
ciertas disposiciones de ella.
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23 y 24. Por ser materias tan relacionadas, se las voy a
contestar en conjunto.

En primer lugar, la de Concepcidn, si bien esta muy avan-
zada, todavia no estd completa. Faltan algunos estatutos,
como el de docentes, el de los funcionarios, el de los alum-
nos, algunos reglamentos, etc. Falta, ademas cumplirla en su
totalidad. Asi, pues, una de las caracteristicas de nuestra
Reforma es la siguiente: esta en marcha y aprobada en
muchos aspectos, aunque en otros todavia esta incompleta.

Otra particularidad es que muchas autoridades de la Uni-
versidad son elegidas democraticamente, pues se ha dado
derecho a voz y voto a todos los universitarios, ponderando,
como era de esperar, el valor del voto de cada grupo. El
poder lo detenta ahora, no el Rector, como antes, sino el
Consejo Superior y para ciertos asuntos, €l Claustro Pleno.

Los alumnos participan en el gobierno universitario en
un porcentaje del 259, proporcién adecuada a nuestro
caso. En otros paises, como Ud. sabe este porcentaje de la
representacion estudiantil llega a 339, y aun al 509, (en
Francia).

Aunque todavia no estd aprobado por el Claustro Pleno,
en el proyecto de Estatuto Docente se exige que todo ascenso
de los docentes se haga por medio de concurso amplio.

También se desea establecer un sistema de calificaciones
para los docentes.

Finalmente, se establecié ya en forma definitiva el régi-
men de Institutos, Escuelas y Departamentos, suprimiendo
el antiguo concepto de las Facultades.

25. En verdad habria varios cambios que hacer. Sélo me
referiré a algunos:

a) Dar al Rector mayores atribuciones. Actualmente su
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voto vale tanto como el de cualquier Consejero y eso no
se ha demostrado 1util en la prdctica. Debe darsele, también
derecho a veto para ciertos temas, de modo que si el Con-
sejo desea insistir en su acuerdo, tenga que reunir una can-
tidad de votos mayor que la simple mayoria absoluta de los
Consejeros asistentes a la reunion.

b) Debe robustecerse la autoridad del Consejo Superior
y establecer sanciones para aquellos Consejeros o Unidades
que no cumplan los acuerdos del Consejo.

c) Debe modificarse la organizacién y el criterio de la
Asociacién del personal docente y administrativo de la Uni-
versidad, del Sindicato de Obreros y Auxiliares de la Uni-
versidad, de la Federacién de Estudiantes y de otras agru-
paciones gremiales ya formadas o en formacién, para po-
nerlas a tono con la nueva organizacién de la Universidad
Reformada. Ahora en la Universidad somos todos socios,
tenemos un cogobierno; no hay empleados y patrones. To-
dos somos a la vez, empleados y patrones de nosotros mismos.

d) Debe fomentarse el espiritu democrdtico entre los
universitarios. No es posible que minorias, por influyentes
que hayan sido, sigan creyendo que sélo ellas tienen la
razén. En una democracia, quien manda es la mayoria. A
la minoria le corresponde opinar, discutir, hacer leal opo-
sicién. ' '

e) Hay que divulgar la Reforma, porque, aunque parezca
mentira, existe mucha ignorancia todavia en sus disposi-
ciones fundamentales, en la filosofia que la inspira.-

fy Hay que mejorar los medios de comunicacién y de
informacién entre los universitarios de Concepcién creando
un Boletin oficial, y hasta un periddico propio. La prensa
y las radios comerciales, no son siempre imparciales y, en
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periodos preeleccionarios, se abanderizan a determinados
partidos o candidatos.

26. La Reforma de la Universidad dé Concepcién, como
ya hemos explicado, dio a ésta una misién muy precisa
de tinte politico: hacer un aporte efectivo al proceso del
cambio social. Es interesante anotar que, hasta este momen-
to, ninguno de los grupos en que esta dividida la comunidad
universitaria ha objetado este objetivo politico social.

{Quiere decir que todos estan de acuerdo con esa posi-
cién de avanzada? Algunos sostienen que no y que los pro-
blemas que vivié la Universidad local en las ultimas sema-
nas se deben precisamente a esta y otras razones de tipo
politico. '

27. Ya estd dicho: permitir que la Universidad cumpla
amplia y satisfactoriamente sus objetivos en lo docente, la
investigacién y la difusidn; y muy especialmente en la for-
macién de ese hombre y esa mujer de personalidad integral,
base indiscutible de una humanidad mejor.
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