Enrique Paris-Roa

Hemos estimado oportuno responder sélo algunos de los
diversos temas del interesante cuestionario que elaboré la
Redaccién de los Anales, sobre problemas de nuestra Uni-
versidad. Pensamos que muchos aspectos, sobre los cuales
se solicita nuestra opinién, se hayan reflejado con bastante
fidelidad en la conducta que hemos sostenido encabezando
este movimiento, en los juicios que ya han elaborado diver-
sas personas y grupos, los que, en general, vienen a dar res-
puestas que satisfacen plenamente nuestro pensamiento.

1. En primer lugar, el encuadre de nuestra época bajo el
concepto homogenizador de “‘sociedad contemporinea” me
parece equivoco ya que la existencia de los distintos sistemas
de organizacién social hace que coexistan contenidos, pro-
yeccciones, ritmos y, por lo tanto, tiempos absolutamente
disimiles que envuelven el destino de millones de seres hu-
manos en un conflicto desgarrador y que hacen que lo “‘ac-
tual” no sea sino la sintesis de una contradiccién fundamen-
tal, que se remonta a la revolucién de 1917 y que no ha
hecho sino desarrollarse y agudizarse, penetrando objetiva-
mente los conflictos, luchas y aspiraciones del mundo de hoy.

En segundo lugar, hasta 1917 era posible hablar de una
sociedad ‘“‘contempordnea” nutriéndose este concepto con
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los contenidos del sistema capitalista que singularizaba las
relaciones sociales hasta entonces. Se podia hablar de pue-
blos ‘“‘atrasados” porque existia un patrén unico y una
unica posibilidad de desarrollo. En aquel entonces, nuestro
pafs, y América Latina en su conjunto, se podria haber ca-
racterizado como una sociedad con un capitalismo débil-
mente desarrollado a causa de la dominacién imperialista de
que era objeto. Esos rasgos dominantes servian de hilo
ordenador incluso para comprender los resabios de rela-
ciones de servidumbre que formalmente han existido en
Nuestros campos. ' '

En tercer lugar, los rasgos de capitalismo raquitico en
tanto que dependiente, se han acentuado econémicamente v
y han servido de caldo de cultivo a toda la problemitica
social actual (urbanizacién, marginalidad, etc.). Sin em-
bargo, el destino manifiesto de nuestros pueblos de seguir
la ineluctable senda capitalista, se ha quebrado. El transito
a nivel mundial del sistema capitalista al socialista es el ras-
go definitorio del desarrollo social actual: pende como es-
pada de Damécles sobre nuestro futuro. Sitda en un lugar
reaccionario a los que buscan un desarrollo por vias capita-
listas, a los que niegan la participacién determinante y trans-
formadora de las clases trabajadoras en el poder econémico
y politico. Tales actitudes en nuestra sociedad latinoame-
ricana son retrégradas. El escenario americano les da esa

calidad.

No ocurre asi en los paises capitalistas avanzados, en que,
sus problemas de “consumo” desdibujan las angustias pri-
marias de nuestros pueblos; no ocurre asi en los pueblos
que no viven adn situaciones limite. ,

- Esta disyuntiva-meta es captada por nuestras juventudes:
. la formacién cultural que reciben, la transitoriedad socio-
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econémica en que se encuentran, la captacién de la posibi-
lidad real de la revolucién (ejemplo de Cuba), el oscuro
derrotero del camino profesional que por un lado las hace
profundizar las posibilidades de reproduccién del sistema
sentido como esencialmente injusto y por otro, los aleja del
horizonte social para reducirlos al cuadro de la superviven-
cia individual y familiar, son sobredeterminaciones espe-
cificas de una juventud estudiantil, que por otro lado vive
las contradicciones econémicas y politicas del pais en su con-
junto.

Estas rapidas caracterizaciones explican el hecho de que
la lucha de nuestra juventud sea una especificacién particu-
lar y tipica de la lucha general de nuestros pueblos, con
adelantos y retrasos temporales, pero encuadrada en esa gran
perspectiva. Esta vinculacién profunda hace que podamos
caracterizar las luchas juveniles como una accién sistemd-
tica y coherente y no como una simple reaccién.

3. Pienso que la particular situacién mds o menos gene-
ralizada en América Latina —con las necesarias diferencias
nacionales— ha generado un tipo similar de universidades en
cuanto a sus funciones y acciones en la sociedad en que
se encuentra. Por otro lado, se han nutrido de similares
contingentes sociales —capas medias intelectuales y sectores
de la burguesia alta—, o sea, de los sectores sociales que han
llevado el peso de la formacién de la opinién publica y de
la gestién estatal. Ademads, es generalizada la falta de re-
cursos materiales, la profesionalizacién, disociacién y atraso
de Ia investigacién cientifica. O sea, las universidades son
—en escala, un laboratorio de las contradicciones sociales
de América. Por su lugar en la sociedad, por su origen,
composicién y destino de sus componentes y por lo dificul-
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toso de su desarrollo material y cientifico, las universidades
de América Latina difieren de las europeas y norteameri-
canas. De ahi que los movimientos universitarios america-
nos hayan estado permanentemente vinculados a situaciones
sociales y se hayan originado en ellas o las hayan represen-
tado en su particular ambito. Esa es su linea de continuidad
y su especificidad. Ahora bien, repercute en él, natural-
mente, formas de expresion del movimiento estudiantil de
otras latitudes, que muchas veces disfrazan en parte la espe-
cificidad del movimiento estudianti] latinoamericano, pero
sin hacerla desaparecer. Es asi que la agitacién estudiantil
ha sido la expresién de un movimiento estudiantil con aspi-
raciones sociales histéricamente determinadas y entregado
por un lado, la Reforma Universitaria, y, por otro, dirigentes
politicos y luchadores por la liberacién americana.

TIlustran esta situacion el origen mismo de la FEcH, la Re-
forma de Cérdoba, la lucha contra la dictadura del 31, la
mantencién de la democracia en la Universidad en medio
dela “infamia”, la lucha de los universitarios cubanos (Eche-
verria, Fidel Castro, etc.) y todo el movimiento de Reforma
de los tres ultimos afios que se han caracterizado por la bus-
queda de los nexos orgédnicos entre la Universidad y la mo-
dificacién profunda de las estructuras, orientadas a la con-
secucién del fin de la explotacién de los trabajadores y de
nuestra independencia econémica y politica.

6 'y 20. Ambas preguntas las contestaré unidas por con-
siderar que son expresién de la misma problemdtica.
Nuestra concepcién de Universidad critica, surje como
una respuesta a la vieja corporacién conformista y profe-
sionalizante o de servicies como acertadamente algunos la
han denominado. La Universidad que buscamos, dificil-
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mente la podriamos imaginar monoliticamente asentada en
el régimen vigente y cumpliendo con eficacia las cldsicas
funciones que para la Universidad explica Ortega y Gasset.

Al contrario, creemos que la Universidad es un modo de
respuesta social a las contradicciones histdricas que surgen
en la sociedad capitalista, respuestas en el terreno ideold-
gico, de la ciencia, la tecnologia, el arte, etc., es decir, cobran
expresion concreta en el conjunto de manifestaciones del
saber, todas las dificultades que los hombres contempora-
neos debemos enfrentar para una vida mas plena y creadora.

De esta forma, la Universidad debe recojer en las en-
traflas mismas de la sociedad, en las manifestaciones de su
pueblo, de sus luchas y objetivos, las funciones que permitan
expresarla dindole a la cultura un sello unitario, formando
un todo coherente del saber humano.

Esta es la misién de la Universidad, dar unidad y sentido
al saber y su proyeccién en el futuro.

Es para nosotros la Universidad una funcién social que
estd planteando siempre.la exigencia de la mds completa
libertad creadora y critica. El Estado que organiza nuestro
actual sistema social, sin duda, concibe la Universidad como
un instrumento que permite su robustecimiento constante.

Nosotros, al contrario, concebimos a la funcién univer-
sitaria como instrumento critico y transformador hacia mo-
delos de organizacidn social diferentes. Y es justamente esta
lucha.de opuestos, el telon de fondo del concepto de auto-
nomia universitaria.

La sociedad, las mayorias del pueblo entregan a las uni-
versidades esta funcidn creadora y critica, este trabajo inte-
lectual superior y por ello reclaman del Estado las mds ple-
nas garantias para el libre ejercicio de esta actividad.

Recursos materiales y presupuestarios, garantias juridi-
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cas para el trabajo de sus académicos, estudiantes y funciona-
rios, en la docencia, investigacién y extensién, no son sino
formas concretas en que se expresa la permanente lucha
por laautonomia universitaria.

No puede estar expuesta la Universidad a la calificacién
de su actividad por instancias sociales cuyas finalidades son
distintas. Esta es la razon por la cual reclamamos la indepen-
dencia de la Universidad frente al Gobierno. Es también la
razon por la cual exigimos que la Universidad Critica deba
tener un porcentaje fijo de la Renta Nacional que la libere
de la presién tenaz de los gobiernos por restringir sus re-
Cursos:

Cuando defendemos los recintos universitarios de la in-
tromisién policial, lo hacemos porque defendemos las ga-
rantias minimas que requiere la libertad del trabajo inte-
lectual y, cuando se nos acusa que con ello estamos ampa-
rando los delitos comunes, 1o que se cuestiona es la capaci-
dad moral y critica de la Universidad. Si la sociedad ha te-
nido la confianza de entregar a sus universidades la misién
universitaria, lo menos que podemos exigir es la confianza
en nuestra conducta moral frente a los hechos sociales. A
esta libertad de calificar como Universidad un hecho social,
no renunciaremos jamds, ya que constituye la esencia mis-
ma de la autonomia.

7 'y 8. Me parece conveniente expresar previamente mi
opinién sobre esta ultima pregunta y acorde con esta res-
puesta dar cuenta de la anterior. En tal sentido, tengo que
referir la respuesta a la realidad actual y sefialar que no creo
en la integracidn universitaria latinoamericana y explicar las
condiciones de su posibilidad.

En la actualidad es posible una “Integracién’” universi-
g
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taria latinoamericana. Tal integracién, pienso, se realizaria
sobre la base de un financiamiento comun, la homogeniza-
cién de planes de formacién profesional, racionalizacién de
recursos humanos y materiales y, quizas, en una “légica”
divisién del trabajo y especializacién. Ahora bien, la tnica
posibilidad de financiamiento comun es por intermedio de
lo que en este momento tenemos mas en comun: el imperia-
lismo norteamericano. Y de ahi para adelante: ¢la homo-
genizacién y excelencia de la formacién se basarian en qué
criterios? Me temo que en el que posea la mejor —mds desa-
rrollada— tecnologia, o sea, el vecino del norte. En sinte-
sis, seria la mejor manera de procurarle a Estados Unidos
una mano de obra profesional eficientemente formada y con
menor costo. Ademds, con ello, se estimularia la “fuga de
cerebros” en forma organizada y se disociarfa la actividad
universitaria de la problemadtica concreta en la que esta in-
mersa.

O sea, que considero previa la liberacién de los paises
americanos. Es menester que sean duefios de sus propios
destinos para que puedan ser duefios de sus actividades.
Sobre todo en una actividad como la universitaria. Es decir,
en tanto que el “comun destino” de América Latina esté
mediatizado por la dominacién imperialista, es ésta la que
imprimird su sello a las labores comunes institucionalizadas
a nivel de los gobiernos (“independientes”) .

Todo lo cual no significa que sectores muy especificos de
las universidades latinoamericanas y como producto de pro-
gramas acordados libremente, puedan integrarse en la reali-
zacién de actividades concretas, vgr., el estudio de 1a domi-
nacién imperialista que realicen conjuntamente historiado-
res, socidlogos, antropdlogos, filésofos, etc., de distintas uni-
versidades americanas. La integracién en actividades con-
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cretas, sobre todo, de dilucidacién de la realidad social su-
frida en comun. No la integracién institucional. '

En tal perspectiva, no creo en la posibilidad de formular
una politica universitaria a nivel latinoamericano que esca-
pe a la dominacién imperialista, salvo en el caso de activi-
dades concretas formuladas por una Universidad antiimpe-
rialista que sirva de elemento cohesionador a universitarios
de otras latitudes americanas.

9. La nueva estructura de la Universidad no constituye
la problemdtica fundamental de los cambios decisivos que
la nueva Universidad necesita. Durante el proceso de Re-
forma, distintos grupos consideraron la estructura como el
hecho fundamental y pretendieron tornar la confrontacién
ideolégica en una de cardcter técnico-administrativa.

Cualquier estructura que se proponga para la Universi-
dad como su funcionamiento depende de los principios que
la sustentan.

La antigua Universidad poseyé una estructura encami-
nada a lograr los fines que le imponian intereses aristocra-
ticos burgueses. Se trataba de formar profesionales y espe-
cialistas sin una concepcién unitaria del saber y, sobre todo,
profesionales individualistas que separaban su hacer de los
intereses de la mayoria de la sociedad en que actuaban.

Pensamos que la crisis de estructura de gobierno que ha
vivido la Universidad fue expresion de las limitaciones de
la ideologia burguesa, su incapacidad de unificar el queha-
cer universitario, de ahi entonces que hayamos propuesto
como principio fundamental de la Universidad su liberacién
del imperialismo y la burguesia, lo que significa transformar
a la Universidad de contempladora de la sociedad en su con-
ciencia :critica y sujeto activo de los cambios sociales. S6lo
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en esta perspectiva la Universidad es humanista, “puede lle-
gar a totalizar el saber, sobre principios tedricos”.

Sobre estas bases se sustenta la estructura que hemos pro-
‘puesto para la Universidad que han coincidido con las con-
cepciones mayoritarias de los universitarios; contenidas en
el Anteproyecto de Estatuto.

En la estructura universitaria estos principios se expresa-
ran en los siguientes elementos:

“l) Integracién de las funciones académicas en un cam-
po del conocimiento y de la accién, cuya delimitacion resulte
de un proceso de integracién y diferenciacién de las discipli-
nas, favoreciendo las actividades interdisciplinarias. Organi-
camente se expresa en los departamentos;

2) Se trata de totalizar el saber desde el punto de vista
de su relaciéon con la sociedad. No existe, por lo tanto, nin-
guna clasificaciéon de las ciencias que pueda definir un cri-
terio. Este es posible, si pensamos en la finalidad del cono-
cer, en la formacién total de los universitarios, en la vincula-
cién de la Universidad y la sociedad. Los organismos estruc- .
turales que surgen de esta determinacién los hemos deno-
minado facultades, y

3) Existe consenso para hacer de la Universidad de Chile
un sistema nacional descentralizado de educacién superior
que propenda al desarrollo y al cambio de la estructura eco-
némicosocial arménicamente en todo el pais. Los Plenarios
Nacionales de Reforma acordaron la transformacién de los
antiguos Centros Regionales en organismos administrativa-
mente auténomos, que llegarian a desarrollarse como una
unidad del saber.

El objetivo de los acuerdos sobre Sedes alcanzados en los
Plenarios era darle a la Universidad diversas unidades de la
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cultura para estimular el desarrollo regional y el cambio
de las estructuras econémicosociales.

En Santiago nos pronunciamos por la existencia de una
Sede, porque en el momento actual, responde al nivel de
desarrollo de la Universidad de Chile y a las necesidades
regionales que se le plantean.

Hay quienes en la Universidad de Chile, pretenden seguir
manteniendo la centralizacién académica, alegando razones
reformistas, como las de que una Sede significaria mantener
la Universidad antigua, cuando en el fondo con esa argu-
mentacién persiguen que ‘nada cambie” al permitir que
los departamentos de las nuevas Sedes puedan ser las antiguas
Facultades, que dc esa manera se prolongarian en la nueva
estructura.

La mayor parte de las razones que se han esgrimido para
que no exista una sola Sede en Santiago son de orden técnico-
administrativo: tamafio critico, descentralizacién adminis-
trativa, perjuicio econémico a las Facultades actualmente
mejor dotadas presupuestariamente, etc. Sin embargo, todos
esos argumentos no son suficientemente validos, ya que los
criterios académicos, que consideramos deben primar, son
supeditados al ““administrativismo”.

Los que sostienen la idea de la necesidad de establecer un
“tamafio critico” se basan en el llamado “Plan Vera” de
ciertas experiencias piloto que se dan en paises como Estados
Unidos. La idea de “tamafio critico” no es precisa ni ha sido
analizada en relacién con nuestra realidad. Ella responde a
una ideologia de corte pragmatista. El supuesto perjuicio
presupuestario a las Facultades que han logrado mayor des-
arrollo en este aspecto no es la intencién de quienes pro-
pugnamos una Sede, no es la igualacién en la pobreza. Por
el contrario, se trata de elevar a las Facultades que hasta este
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momento han sido perjudicadas. Por ello, planteamos una
lucha conjunta por aumentar el presupuesto universitario,
lo que permitird no sélo mejorar a las Facultades posterga-
das, sino impulsar el desarrollo académico de las hasta aqui
privilegiadas™*.

10. La investigacién en Chile es incipiente, esta ligada en
su forma mads pura a la “ciencia internacional” (principal-
mente norteamericana) y en su aspecto aplicado a las nece-
sidades inmediatas de las empresas nacionales.

Cabe hacer notar que lo que es investigaciéon pura para
Chile, puede tener aplicaciones bélicas o en la carrera espa-
cial por EE. uu. Todo el proceso de produccién cientifica
que se ha construido en Norteamérica: grants, planificacién,
revistas y comités editoriales, temadtica de las investigacio-
nes, etc., determinan dominantemente nuestra investigacion
cientifica, a la que enajenan, como también a nuestros in-
vestigadores.

Por otro lado, en sus aspectos mds aplicados, la investi-
gacién universitaria responde a algunas de las necesidades
mds inmediatas de ]a industria nacional, la que se encuentra
fuertemente sujeta a la tecnologia norteamericana: se im-
portan patentes e incluso procesos completos de produccién.
Dentro de estas caracteristicas, domina el criterio econdmi-
co local, en ausencia de una planificacién del desarrollo tec-
nolégico. '

Es deber de 1a Universidad de Chile y de las universidades
nacionales entrar en conflicto con este estado de cosas si-
tudndose en una posicién de vanguardia: debe crearse un
proceso de produccién cientifica vinculado integralmente

#*Revista de Educacién N9 15-16. Del mismo autor, “La Reforma en la
Universidad de Chile”.
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a los intereses nacionales, con vistas a eliminar la necesidad
de que nuestros investigadores tengan que someterse a un
proceso ajeno si quieren producir eficazmente. Debe fun-
cionar una Comisién de Investigacién en todos los niveles:
Universidad Nacional, Sedes, Facultades y Departamentos.
Estas comisiones deben elaborar una politica de investiga-
cién que tienda a estimular el desarrollo arménico de la in-
vestigacion en las diferentes dreas. Por ejemplo debe con-
templarse un plan a corto plazo que tienda a elevar las dreas
menos desarrolladas a nivel de aquellas que se encuentran en
una posicién privilegiada debido a su mejor relacién con
los medios de produccién.

Debe crearse toda una mecanica propia de produccién
cientifica, dentro de una politica de desarrollo tanto de las
Ciencias Basicas como de las Aplicadas, acorde con las nece-
sidades nacionales, con asignaciones presupuestarias por
programa, conjugando la calidad individual con la plani-
ficacién general, editando para tal efecto revistas cientificas
propias de la Universidad, con una estructura moderna y
una amplia difusién.

Un plan integral de desarrollo de la investigacién debe
contemplar los recursos humanos y econémicos adecuados.
Lugar preferente en la atencién de la Nueva Universidad
debe ocupar la creacién de docencia de postgrado, que for-
ma a los cientificos adecuadamente, e igualmente la creacién
de un sistema de becas que satisfaga el programa de estudios
de postgrado en el extranjero. Dentro de esta politica debe
integrarse la busqueda del talento cientifico en todas las
escuelas secundarias y la confeccién de un plan de becas
para aquellos que tengan escasos recursos €Conémicos.

Todo lo anterior implica un aumento notable del presu-
puesto universitario y un motivo para que la Universidad
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lo exija del Gobierno. La Comisién Nacional de Investiga-
ciones Cientificas y Tecngl?gicas, necesaria para la plani-
ficacién nacional de la investigacién, no ha considerado a
la Universidad, entregando en forma directa fondos a algu-
nos cientificos que en ella laboran, lesionando profunda-
mente la autonomia universitaria. La Universidad de Chile,
en su calidad de Universidad estatal, debe reclamar su dere-
cho a tener una influencia preponderante en la Comision
Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas y en
la planificacién nacional de la investigacion.

11. Como consecuencia de los principios antes sefialados
en nuestras respuestas, la administracién de la Universidad
debe estar basada en los siguientes elementos:

1) La administracién es Gnica para toda la Universidad
y se cumple sobre la base de la descentralizacién del gobier-
no universitario dentro del contexto de la Universidad Na-
cional;

2) Laadministracién debe estar disefiada y explicada por
funcionarios con preparacién administrativa, y

3) Las decisiones y la eleccidn de los jefes superiores son
de competencia de toda la Comunidad Universitaria. Para
estos efectos debe ponderarse decisivamente al estamento no
académico.

Estos objetivos s6lo podran cumplirse en la medida en
que se den soluciones adecuadas al actual estado de la admi-
nistracién de la Universidad:

Debe irse progresivamente a la descentralizacion de los
procesos administrativos al mds corto plazo posible teniendo
en cuenta para ello: a) en una primera etapa sélo las uni-
dades académicas consolidadas deberdn estructurar centra-
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les de administracién que asuman la responsabilidad de la.
totalidad de los procesos administrativos, y b) deben mante-
nerse centralizadas aquellas funciones administrativas que
incidan en la unidad y cardcter nacional de la Universidad
sobre la base de una redefinicién de sus objetivos (por
ejemplo labores de contraloria, oficinas de normalizacién y
método, financiamiento, recursos y bienes universitarios) .

Especial preocupacién debe conferirse al papel de la pla-
nificacién como método e instrumento del desarrollo uni-
versitario, para lo cual debe consultarse la existencia de un
organismo estructurado racionalmente para asesorar a los
Consejos Normativos.

Respecto al régimen a que estd sujeto el personal adscri-
to a las funciones administrativas debe experimentar una
seria revisidn y rectificacién unido a una racionalizacién
del régimen de rentas. Por otra parte, la experiencia de
los tiltimos afios indica aconsejable reestudiar la existencia
de la actual planta tnica y su eventual substitucién por va-
rias plantas que aseguren la mejor utilizacién del personal
y una permanencia mayor en los centros de trabajo para
los cuales se han formado.

Una efectiva politica de preparacion del personal acom-
pafiada de un sistema de incentivos, cursos y becas que haga
posible conservar a los funcionarios mds calificados asegu-
rando la continuidad y eficiencia de la administracién.

La introduccién del uso de maquinas modernas y compu-
tadores en el contexto de una redistribucién del personal,
junto con contribuir a mejorar los niveles del servicio ad-
ministrativo, debe significar un mejoramiento de las rentas
si se desea obtener los resultados previstos.

En la gestién y ejecucién de la politica de administracién
universitaria debe comprometerse el conjunto de la comu-
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nidad teniendo presente que la Universidad reformada de-
be asegurar una adecuada valorizacién de esta importante
funcién y de quienes la ejecutan.’

12. No es posible dar una opinién general sobre los as-
pectos presupuestarios de la institucién universitaria, sin
antes precisar de modo categérico que la magnitud de los
recursos que a ella debe asignarse, estdn en estrecha relaciéon
con las caracteristicas de su politica y los objetivos que de
ella espera la comunidad.

Nosotros no podemos concebir, por ejemplo, que las ins-
tituciones universitarias de cardcter privado, tengan en Chi-
le, una tasa de incremento presupuestario mayor que las
universidades nacionales. No es que estimemos oportuno
entrar en la polémica sobre el sistema tnico de educacién
superior o discutir en torno a Universidad nacional y Uni-
versidad privada, sino, porque es claro, que si la sociedad
se plantea metas realmente nacionales, obligatoriamente
abiertas al conjunto del pueblo, tanto en la capacitacién
profesional como en la investigacién tecnolégica y cientifica,
el arte y la extensién cultural, quien debe responder a estas
exigencias en primer lugar es la Universidad que el propio
Estado ha construido.

Resulta claro entonces que las universidades del Estado,
con estas responsabilidades nacionales, con las exigencias
sociales de servir a los grandes cambios que la sociedad chi-
lena reclama, debieran recibir la atencién preferente del
Gobierno.

Por tanto, la inmensa tarea que tenemos por delante es
obtener un presupuesto adecuado para estos propoésitos, el
cual, estamos conscientes, sélo serd conquistado por la lucha
de todos nosotros junto a nuestro pueblo.

Sin estos recursos la autonomia universitaria no pasa de
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ser una ficcidn, un Concepto vacio, una burla a la misién
histoérica de la Universidad.

Nosotros suscribimos la opinién que expresé ADIEX en
un documento publico, sobre el problema presupuestario y
ello nos exime, por la brevedad del tiempo de que hemos
dispuesto para escribir estas lineas, extendernos en mayores
consideraciones®.

21. En tanto que la politizacién signifique la expresién
coherente y orgdnica de las distintas tendencias que operan
para la mantencién o transformaciéon de la Universidad, ya
sea en su orientacién, contenidos y/o Gobierno, estoy plena-
mente por ella, ya que eleva la lucha politica a un plano
mas consciente y la torna asequible a toda la comunidad
universitaria, ademads de constituirse de tal forma en nexo
orgdnico con la vida social y su enfoque. Como suele adu-
cirse que la politizacion se traduce en la formacién de grupos
y camarillas que abusan del poder, considero que se aprecia
en forma invertida lo que realmente sucede: como en la
actualidad existen organizaciones politicas capaces de des-
nudar los vicios existentes, se culpa a la denuncia la pro-
duccién de lo que se denuncia. O sea, se imputa a la activi-
dad renovadora la generacién de los vicios que configuran
la situacién que se pretende modificar y que, normalmente,
se justifica por la via del apoliticismo y de las “exigencias
técnicas” o “males necesarios”’.

22. Los partidos politicos manifiestan sus caracteristicas
en los distintos lugares en que les corresponde actuar o que
buscan para ello. Es asi que la derecha reformista ha estado
constituida por la Democracia Cristiana y los llamados “‘sec-
tores academicistas”, en tanto que el movimiento de izquier-

*Este documento se inserta también en esta edicién de los Anales de la
Universidad de Chile. (N.de R.).
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da ha constituido el otro extremo del proceso. Lo que a
escala nacional constituye la derecha, ha requerido de un
portavoz que no sea ella misma institucionalizada dentro
de la vida universitaria. Se han movido en torno a posicio-
nes tecnicistas. La derecha ha reclamado como eje definidor
de la Reforma la “modernizacién” de la Universidad consi-
derada en su exclusiva especificidad, escindida de la’ vida
social. El unico grupo organizado, adecuando postura teé-
rica, exigencias de trabajo orgdnico y técnico de sus com-
ponentes lo constituyen los comunistas de la Universidad
de Chile. Las demas tendencias politicas hacen base princi-
palmente en la organizacidon de sus contingentes estudianti-
les, lo cual les da mayor unilateralidad en su actuar. Por
otro lado, los comunistas han sabido adecuar su existencia
como grupo politico a las formas propias de organizacién
que buscan los académicos, no académicos y estudiantes, no
forzando la vida orgdnica universitaria, sino que nutriéndola
y dinamizdndola. Otros grupos existen mds bien a nivel de
grupos de poder que buscan reproducirse poniendo el acen-
to en una seudoexcelencia técnica que sélo disfraza su exclu-
sivismo politico. Para el futuro de la Reforma considero ne-
cesario la consolidacién de la unidad en los objetivos poli-
ticos de la Universidad para lograr la ecuacién-perfecciona-
miento interno de la vida universitaria —compromiso de
la Universidad con la revolucidén chilena, tipica de nuestra
Reforma Universitaria. Esta unidad sobrepasa el limite de
los partidos ideolégicamente avanzados que operan en la vi-
da nacional y debe constituirse sobre la base del gran con-
tingente de universitarios que no necesariamente tienen que
ser militantes de partido, sino militantes con voluntad de
llevar a efecto los cambios que hemos planteado para la
Nueva Universidad.
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23. Frente a la disyuntiva que vive nuestra sociedad de
frustrarse en su actual organizacién o dar un salto revolu-
cionario, nuestra posicion ha sido la de compromiso con esta
ultima posibilidad y en esa perspectiva social situamos a
la Reforma Universitaria. Entendemos que toda “‘teoria uni-
versitaria” conlleva necesariamente un doble nexo: con la
ciencia y el conocimiento —su constitucién especifica y su
dindmica propia— y con la politica, en tanto que la ciencia
y el conocimiento requieren de una organizaciéon especifica,
histérica y socialmente determinada que domina y subordi-
na al nexo primeramente disefiado. L.a Reforma que hemos
desarrollado, supone esa doble vinculacidn y esa jerarqui-
zacién comprometida, tal como se refleja en las demds res-
puestas que entregamos.

Es importante hacer notar que en el proceso que ha vi-
vido la Universidad, la tesis que sustentamos se ha enfren-
tado a la de sectores que pretenden demostrar la necesidad
de despolitizar la problematica reformista poniendo el én-
fasis en lo técnico para mejorar los “‘defectos” de la Univer-
sidad. De este modo los problemas politicos de la sociedad
se transforman en problemas sélo vinculados al desarrollo
cientifico y no al carécter global del proceso social que ocu-
rre en la sociedad capitalista”.

26, Los fines politicos de la Reforma Universitaria se sin-
tetizan en la necesidad de instrumentalizar la concepcién de
la Universidad como ‘“‘conciencia critica de la sociedad”.
Ello sefiala su especificidad y su terreno y, por tanto, su po-
sibilidad de eficacia. Ello hace que el antiimperialismo, anti-
capitalismo y las posiciones democrdticas a nivel de la po-
litica nacional deban expresarse en el terreno del quehacer
universitario con los contenidos que le son propios. Desde
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ese punto de vista, se formula una politica universitaria cu-
yas metas estratégicas se resumen en el cambio profundo de
las estructuras académicas y de Gobierno: la departamenta-
lizacién de toda la Universidad, a través del ejercicio pleno
del cogobierno, son los caminos por los cuales se realiza este
objetivo. En esa via se ubica la constitucién de las nuevas
facultades que retinan a los departamentos en funcién de
los requerimientos propios de la disciplina que se cultiva y
de las exigencias de la vida social que le da origen y sentido
a tal actividad cientifica o artistica. Este es, entre otros,
uno de los nexos mds importantes y tipicos de la Universidad
con la sociedad, sobre todo si pensamos a Chile como una
sociedad orientada necesariamente hacia los cambios revo-
lucionarios. Ese es el eje de la “politica académica™ que se
vertebra —como se ve— con la “politica” propiamente tal.
De ahi que en la realizacién armoénica de ambas, aparezca
como indispensable la conquista del poder universitario por
los reformistas, tanto a nivel de las autoridades unipersona-
les, como de los cuerpos colegiados de los cuales aquéllas son
mandatarias.

Es la propia “vida” la que ha ido configurando estos fines
politicos para la Universidad: testigo de ello pueden ser la
mantenida campafia de prensa —que por lo mantenida ya
configura un verdadero estilo— en contra de la Reforma
Universitaria.

La propia objetivacién de los requerimientos académicos
ha sefialado otra gran meta politica para la Reforma, cual
es la obtencién del adecuado presupuesto de esta gran acti-
vidad potencial inhibida por la insuficiencia de fondos. Na-
turalmente que frente a los desafios que nuestra realidad
presenta, la sola racionalizacién del uso de los recursos ac-
tualmente disponibles no permitiria tampoco el adecuado
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cumplimiento de la tarea universitaria. Por otro lado, esa
racionalizacién supone la voluntad, intencién y posibilidad
de realizarla; o sea, la conquista del poder universitario por
los reformistas. Ademds, la obtencién del adecuado presu-
puesto para la Universidad aparece intima y organicamente
vinculado por las luchas de todo el pueblo por el rescate
de nuestras riquezas naturales como fuente de financiamien-
to de las actividades nacionales.

Es asi que la conquista del poder por los reformistas y
la obtencién del presupuesto adecuado a la actividad univer-
sitaria reformada —dentro del marco permanente € insosla-
yable de la lucha por la autonomia— son las tareas politicas
que se ubican en el primer lugar de la importancia tictica
dentro de una visién politica que busca la consolidacién y
profundizacién de la Reforma Universitaria.

164



