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LA UNIVERSIDAD DE CHILE es la institucion de educacnén superior
del pais que presenta la mas prolongada trayectoria y trascendencia en la
configuracién y desarrollo de la cultura nacional. Ha formado la mayor
‘proporcién de los cuadros profesionales y de lideres ilustres en los cam-
pos de las ciencias, la educacién, la politica, la economia y las artes. Ha sido
protectora desinteresada de las distintas areas del conocimiento, divul-
gando sus logros por todos los medios y contrlbuyendo alasolucién de los
problemas nacionales. Ademds ha permanecndo siempre abierta a todas-
las conquistas del espiritu y formas superiores de la actividad intelectual.

Esta casa de estudios tiene el caracter de Universidad nacional publica
con la atribucién privativa y excluyente de reconocer, revalidar y convali-
dar titulos profesionales obtenidos en el extranjero, sin perjuicio de lo
dispuesto en los tratados internacionales. También le compete pronun-
ciarse sobre convenios o tratados relativos a la educacion superior que el
Gobierno de Chile tenga interés en suscribir con otros gobiernos o entida-
des internacionales y extranjeras.

Tanto su prestigio como sus atribuciones represeman grandes desafios
para nuestra corporacion; desafios incrementados por el necesario proce-
so de educacion interna derivado de las leyes de educacién superior y del
nuevo Estatuto Organico promulgado en 1982. Es asi como la Universi-
dad de Chile, dando cumplimiento a las disposiciones de la nueva legisla-
ci6n universitaria, procedié a reestructurar su organizacioén e implemen-
tar normas y una politica de descentralizaciéon hacia las facultades e
institutos interdisciplinarios, que han ido adquiriendo las atribuciones
necesarias dentro del marco normativo global fijado por el gobierno
central.

Sobre el grado de avance de estos procesos y sus logros durante el
presente aio, se informa a la Honorable Junta Directiva y a la comunidad
universitaria.

INSTITUCIONALIDAD UNIVERSITARIA

Para la plena vigencia del nuevo Estatuto de la Universidad de Chile, se
hizo necesario dictar normas respecto de la institucionalidad interna de la
corporacién, que reconocieran a los propios académicos una participa-
cion importante respecto de la conduccion de la Universidad.

Es asf como durante el aino académico 1983 se procedio a dictar el
Reglamento General de Facultades, a modificar el Reglamento Organico
y de Funcionamiento del Consejo de Facultad y a establecer el Reglamen-
to General de Carrera y Evaluacién Académica.
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Una normativa clara de la organizacién de la Universidad, un ordena-
miento y evaluacién permanente de sus jerarquias académicas y la delimi-
tacién del ambito de participacion de los profesores en las diversas mate-
rias universitarias, son elementos esenciales para una Universidad que
busca proyectarse en forma coherente y armoénica hacia el futuro, con los
necesarios resguardos contra intereses ajenos que puedan entorpecer su
labor.

El conjunto de reglamentos antes mencionados representa la base de
la institucionalidad que la Universidad requiere para un futuro estable y
fecundo, en el que se asigna a la excelencia académica una importancia
creciente en la conduccién de esta casa de estudios, mediante la imple-
mentacién progresiva de sistemas de participaciéon basados en las jerar-
quias académicas, que constituyen el principal patrimonio de la corpora-
cién.

A continuacién se presenta una sintesis de los principales contenidos
de estos Reglamentos:

REGLAMENTO GENERAL DE FACULTADES

El Reglamento General de Facultades establece las normas generales de
organizacién y funcionamiento de las facultades de la Universidad, sin
perjuicio de las naturales y particulares diferencias que sus tareas propias
les imponen.

Este cuerpo legal establece la relacién entre departamentos, escuelas,
institutos y centros.

En el Departamento radica la misién del desarrollo disciplinario co-
rrespondiente; es a este organismo académico al cual deben estar adscri-
tos todos los académicos de la respectiva facultad.

La Escuela adquiere vital importancia al coordinar y administrar la
docencia que se imparte, tanto de titulos profesionales como de grados
académicos. Dadas las particulares circunstancias de cada facultad, podra
existir mas de una Escuela.

El Instituto centra su accién en la actividad interdisciplinaria de investi-
gacion, creacién o extension en materias que trascienden el 4mbito de
acci6n de un Departamento.

El Centro se concibe como un organismo técnico destinado a la realiza-
ci6n de tareas complementarias a la labor académica propia de la facultad
y a la prestacion de servicios que le sean solicitados por otros organismos
externos a la facultad.

En cada facultad deberin necesariamente existir departamentos y
escuelas que vienen a representar la actividad basica universitaria realiza-
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da en las facultades. La existencia de institutos y centros quedara condi-
cionada a las situaciones particulares que cada facultad requiera, con el
fin de mejorar el nivel de su actividad universitaria.

Las actividades de las escuelas, institutos y centros seran desarrolladas
por los académicos que se encuentran adscritos a los diferentes departa-
mentos.

Este hecho viene a reforzar la responsabilidad del Departamento en la
disciplina correspondiente. En materias docentes corresponde a éste
impartir la docencia en aquellas asignaturas que forman parte del cu-
rriculum y que guardan relacion con la disciplina desarrollada por dicho
Departamento; la responsabilidad global por el desarrollo del curriculum
queda radicada en la Escuela, la que debera contemplar los mecanismos
necesarios para cumplir con dicha responsabilidad.

Ademas de los organismos anteriores, se contemplan también los de
apoyo y asesoria integral, uno en lo académico y estudiantil y otro en lo
econémico y administrativo.

Alas atribuciones y deberes de los decanos contemplados en el Estatuto
de la Universidad de Chile, se agrega la obligatoriedad de requerir la
opinién del Consejo de Facultad, respecto de las principales materias de la
facultad. Esta modificacién viene a aumentar la importancia del Consejo
de Facultad, al cual se han introducido ademas otras modificaciones, que
seran analizadas mas adelante.

Se establecen requisitos de jerarquia académica para el desempeno de
las funciones de Vice-Decano, Director de Departamento y Director de
Escuela. Dichas funciones deberan ser realizadas por académicos que se
encuentren en alguna de las dos mas altas jerarquias de la carrera acadé-
mica y debera consultarse la opinién del Consejo de Facultad para todas
estas designaciones. Con ello se viene a ratificar la necesidad de responsa-
bilizar de las principales funciones académicas a universitarios de dilatada
trayectoria.

REGLAMENTO ORGANICO Y DE FUNCIONAMIENTO
DEL CONSEJO DE FACULTAD

El Reglamento Organico y de Funcionamiento del Consejo de Facultad
viene a aumentar la participacién de este organismo consultivo en las
principales materias que guardan relaciéon con ia accién de la facultad. A
la vez, al variar su composiciéon, busca aumentar la participacién de los
académicos mas calificados en este organismo.

Este Consejo queda compuesto por el Decano, el Vice-Decano, los
directores de departamentos, escuelas e institutos y un niimero igual de
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académicos de la mas alta jerarquia de la Carrera Académica, que no
desempefian cargos directivos. Estos académicos seran designados por los
miembros de la mds alta jerarquia académica.

Dentro de lo anterior, se contempla también que una proporciéon de
dichos académicos (1/3) sean de jornada parcial. Con ello se viene a
aumentar el grado de participacion de ese importante conjunto de acadé-
micos que realizan una valiosa contribucién a la labor universitaria.
Del mismo modo, se estima que dicha disposicién vendra a aumentar la
relacién existente entre la facultad y el medio profesional respectivo.

El Consejo de Facultad sesiona en forma ordinaria una vez al mes y
tiene a la vez la facultad de autoconvocarse cuando 2/3 de sus miembros lo
soliciten al Decano, indicando las respectivas materias que se trataran.

Se contempla, ademas, la posibilidad de invitar, cuando las materias asi
lo requieren, a otras autoridades universitarias, jefes de servicios y a
dirigentes estudiantiles. Con esto se da a los estudiantes la posibilidad de
entregar sus planteamientos, respecto de aquellas materias que les son
propias, ante el principal organismo consultivo de la facultad.

Ademis de las funciones que le sefala el Estatuto de la Corporacién, el
Consejo de Facultad debera necesariamente ser consultado por el Decano
respecto de las principales materias que guardan relacion con la accién de
la facultad, entre las que se incluyen: presupuesto, programa de activida-
des, programa de desarrollo, informe semestral, cuenta anual y estructu-
ra de la facultad.

Asi, este organismo asume un rol de vital importancia en la conduccién
de la facultad, con la participacién y consejo de los académicos de mayor
trayectoria y jerarquia.

REGLAMENTO GENERAL DE CARRERA Y
EVALUACION ACADEMICA

El Proyecto de Carrera Académica propuesto por el Comité de Regla-
mentos fue sometido a un profundo anilisis y discusion por la Rectoria y
sus organismos asesores. Fruto de ello, resulté el ante-proyecto que se
present6 a consideracion de la Junta Directiva de la Universidad de Chile
y a las facultades los primeros dias del mes de noviembre. Recogidos los
mejores aportes de estos organismos e incorporados al texto original, se
conformé finalmente el presente Reglamento de Carrera Académica,
aprobado por la Junta Directiva en su sesién del 18 de enero de 1984.

El'Reglamento define un marco general de evaluacion, dentro del cual .
las distintas facultades e institutos interdisciplinarios deben elaborar sus
respectivos reglamentos especiales. Esto constituye un reconocimiento
claro de que el quehacer de estos organismos universitarios tienen carac-
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teristicas especificas que son propias de la especialidad del trabajo acadé-
mico de cada uno de ellos. Este marco general posee una serie de elemen-
tos importantes que normaran el proceso de evaluacion en sus aspectos
mas fundamentales y que entregan, dentro de lo posible, uniformidad en
los criterios fundamentales de evaluacién. Estos elementos o caracteristi-
cas fundamentales son los siguientes:

Es propésito declarado el conseguir una jerarquizacion justa y de todos
los académicos de la Universidad de Chile, a través de una evaluacion
objetiva de las funciones universitarias esenciales que ellos desempenian.
El Reglamento, al exigir paralelamente a la docencia, el cumplimiento de
otra funcién universitaria o de una labor profesional relacionada, esta
introduciendo el concepto moderno de docencia superior hoy aceptado
en todos los circulos universitarios avanzados. Esto se traduce en que los
académicos de jornada total deben necesariamente completar su docencia
con otra funcién universitaria y, a su vez, los académicos de jornada
parcial deben desarrollar, ademas de docencia, otra funcién universitaria
o una labor profesional en el ambito de la disciplina impartida.

La jerarquizacion se materializa en dos niveles o categorias académicas:
la primera de profesor, que constituye la etapa superior, y la segunda de
ayudante, que corresponde a la etapa de formacion. Cada una de las
categorias esta compuesta, a la vez, por distintas jerarquias, que consti-
tuyen la secuencia normal en la promocién académica, senalando el
Reglamento las normas de ingreso a cada jerarquia, sus caracteristicas
generales y los criterios para su evaluacién. Estas jerarquias son de:
Profesor Titular, Profesor asociado y Profesor asistente en la categoria de
Profesor y de Ayudante primero y Ayudante segundo en la categoria de
Ayudante.

El Reglamento establece la existencia de Comisiones a nivel de departa-
mento o grupo de departamentos, cuyas decisiones poseen un cardcter
técnico muy especifico y desarrollado. Enseguida, se establecen las Comi-
siones centrales a nivel de facultad, las que por estar integradas exclusiva-
mente por profesores de la maxima jerarquia, dan la homogeneidad a la
evaluacion de la facultad y constituyen una entidad, cuyas decisiones
reflejan la larga experiencia y capacidad de sus miembros. Por otra parte,
a la Comision Superior unica, que actia a nivel de toda la Universidad, le
corresponde ratificar los ascensos a la jerarquia maxima de Profesor
titular y solicitar, cuando lo estime conveniente, los antecedentes de los
ascensos a profesores asociados, ademads, conocer y fallar en forma inape-
lable los recursos de apelacién que le formulen los Profesores asociados y
asistentes. La Comision Superior uinica estara formada por siete académi-
cosdestacados de la Universidad, que deben pertenecer a areas diferentes
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del conocimiento. La presencia y composicién de esta Comisién asegura-
ra, por una parte, calidad y experiencia similar y homogénea del cuerpo
permanente de Profesores titulares, de la Corporacién, y por otra, un
mecanismo de apelacion transparente para las otras jerarquias de profe-
sores.

El Reglamento sanciona el caracter permanente, en el cuerpo académi-
co de la Universidad, de los académicos de la jerarquia de Profesor
Titular. Dado que sélo los integrantes de esta jerarquia pueden acceder a
ciertas altas posncnones directivas en la~ Universidad y formar algunas
comisiones y consejos, se preservara, en'consecuencia, la calidad de esas
tareas universitarias. Se cumple asi el mandato del Estatuto Universitario.

Por otra parte, se establece que la permanencia en la categoria de
Ayudante debe ser transitoria y se deja a los reglamentos especiales la
determinacién de los plazos maximos y minimos de permanencia. Con
esto se pretende establecer un patrén de calidad inherente al cuerpo
académico de la Universidad de Chile y preservar su alta calidad y presti-
gio. Solamente aquellas personas que demuestren capacidad y condicio-
nes para dedicarse a la actividad universitaria pueden acceder a la catego-
ria de Profesor.

Aquellas personas que retinan experiencia académica destacada y cuyo
concurso sea de importancia y valor especial para la Universidad, podran
ingresar directamente a la categoria de Profesor, segtin lo determinen las
respectivas comisiones de evaluacion. Esta disposicion prevé un mecanis-
mo simple, pero muy exigente, para obtener los servicios de personas
muy destacadas en otras esferas, y que sean de interés para la Univer-
sidad.

Por ultimo, los articulos transitorios permitiran el desarrollo expedito
de todo el proceso previo a la evaluaciéon misma, durante el cual aiin no
existen realmente y en forma legal las adscripciones de los académicos a
las respectivas categorias y jerarquias. Estos articulos transitorios también
indican la obligatoriedad de que todos los académicos de la Universidad
sean evaluados mediante la aplicacién del mismo Reglamento General y
los especiales correspondientes.

BASES DE LA POLITICA UNIVERSITARIA

En los tltimos tres afos la Universidad de Chile ha venido cumpliendo su
elevada misién dentro de un nuevo marco juridico institucional que le ha
exigido diversas readecuaciones.

La promulgacién del nuevo Estatuto condujo a desarrollar la imple-
mentacion gradual de la estructura y de los instrumentos normativos que
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ese cuerpo legal establecid, como la Junta Directiva, el Consejo Universi-
tario, los Consejos de facultades y los organismos de asesoria central, de
facultades y de unidades académicas.

El proceso de aceleradas transformaciones del mundo actual, como el
rol nacional y estatal, ha impuesto a la Universidad un profundo esfuer-
zo de reflexion y analisis para definir el criterio ordenador de decisiones
en los distintos niveles organicos en cuanto a la actividad académica, al
personal, a la infraestructura fisica y equipamiento, a la infraestructura
institucional y a la administracién financiera y de servicios.

En el futuro, la institucién debera continuar articulando su quehacer
conforme a las necesidades y compromisos del desarrollo nacional, for-
mando profesionales de la mas alta calificacién en las distintas especialida-
des, promoviendo la investigacién en todas las disciplinas y el desarrcllo
de los programas de postgrado para la formacién de especialistas y de
nuevas generaciones de académicos.

De acuerdo con los postulados anteriores y conforme con las tareas que
le son propias, nuestra Universidad ha reafirmado como aspectos priori-
tarios de sus funciones los siguientes:

En docencia

Se ha impulsado la normalizacién curricular de las licenciaturas en las 12
carreras que la ley establece como exigencia previa al titulo profesional,
siendo la unica Universidad del pais que imparte la totalidad de estas
carreras.

Se ha fomentado el desarrollo del postgrado y el postitulo en aquellas
areas donde la excelencia académica asegura un resultado 6ptimo.

Se ha estimulado el desarrollo de programas de perfeccionamiento
pedagogico y de especialidad a los académicos, para elevar la calidad de
las actividades académicas.

En investigacion

Se ha acentuado la coordinaci6n y difusién de los programas para respon-
der a las demandas de conocimiento humanista, cientifico, tecnolégico y
artistico que plantea el desarrollo nacional y el quehacer académico de la
corporacion.

Se ha estimulado el desarrollo de proyectos de investigacién en las
areas del conocimiento que interesa a la Universidad y que acrecientan su
gravitacién en el quehacer cientifico nacional e internacional.
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En extensién

Se ha impulsado, a través de escuelas de temporadas y-otras formas, la
difusion del conocimiento a la comunidad nacional, como también a los
miembros de la comunidad universitaria, comprendiendo todos los 4mbi-
tos del quehacer intelectual de las dreas humanista, cientifica, tecnolégica
y artistica.

Se ha impulsado la coordinacién de los organismos y los medios de
comunicacién disponibles en apoyo de una labor de extensién unificada.

En creacion artistica

Se ha fomentado y estimulado la creacion artistica nacional procurando
que la Universidad permanezca a la vanguardia de los movimientos
artisticos-culturales a nivel nacional.

Se ha contribuido a la mantencion, desarrollo y rescate del patrimonio
artistico y cultural del pais.

Personal académico y administrativo

Se ha impulsado el establecimiento de una normativa general de carrera
académica.

Se ha estimulado el desarrollo de programas de perfeccionamiento
académico y funcionario para elevar la eficiencia de las actividades acadé-
micas y de apoyo, especialmente en aquellas nuevas responsabilidades
derivadas del proceso de descentralizacién.

En alumnos

Se han implementado mecanismos mas eficientes para dar asistencia
integral al estudiante en materia de salud, deportes, recreacién y ayuda
socioeconomica, tendiente a mejorar la calidad de vida y evitar la deser-
cion académica.

En planta fisica y equipamiento

Se ha impulsado la racionalizacién en el uso de la planta fisica y el
equipamiento existente como también en la recuperacién y mantencion
de aquellos recintos universitarios que constituyen patrimonio nacional.

De vinculacion externa

Se ha tratado de fortalecer y ampliar los convenios con los organismos
internacionales, especialmente con centros de excelencia en universida-
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des extranjeras, a través del intercambio de académicos y de la difusién de
actividades e informacién académica en general.

En comunicacion

Se ha estimulado la coordinacién y apoyo de la difusién de las actividades
previstas, tanto en el dmbito interno como externo, con el objeto de hacer
llegar la informacién a todos los niveles del quehacer universitario y a la
vez lograr una continuada integracién de la Universidad con todos los
aspectos culturales y de desarrollo de la vida nacional.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA

La Universidad de Chile cumple su elevada misién de estimulo y desarro-
llo de todas las formas superiores de la actividad intelectual en el ejercicio
de las funciones de docencia, investigacion, extensién y creacion artistica.
En este mismo orden y por responder al grado de relevancia institucional,
se describen a continuacién las actividades y avances mds relevantes
acaecidos durante el periodo.

DOCENCIA

La docencia constituye la funcién primordial de la Universidad y en su
desarrollo concentra la mayor proporcion de los recursos humanos, ma-
teriales y econémicos en un contexto y proceso de adecuacién constante, a
fin de ofrecer a los alumnos y a los egresados las alternativas de forma-
cién y especializacion que tiendan a cubrir los requerimientos del desarro-
llo personal y nacional.

Durante el afio se ha procurado definir las normas curriculares, gene-
rales y especificas por las cuales se ha de regir la actividad docente, de
acuerdo tanto a la nueva legislaciéon sobre educacién superior, como a su
avance y desarrollo.

Entre los estudios elaborados sobre materias curriculares y afines
estan:

Disposiciones generales sobre programas académicos de Licenciatura, Magister
y Doctor para fundamentar, orientar y normar la accién de estos pro-
gramas.

Antecedentes sobre acreditacién y requisitos basicos para los convenios
que la Universidad suscriba en caracter de universidad examinadora.

Andlisis de las normas relativas a reconocimiento, revalidacion y conva-
lidacién de estudios, titulos y grados y proyectos de reglamentos.
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Modificaciones al proyecto de Reglamento general de los estudios y disposi-
ciones que debieran incluirse para adecuarlo a la legislacién vigente.

Sistema de asistencialidad y becas de estudiantes y proposicién de
proyectos de becas.

Ademas se ha informado y participado en materia de indole curricular
frente al Consejo de Rectores, Ministerio de Educacién, Ministerio de
Relaciones Exteriores y organismos internacionales.

Organizacion de los estudios

Los estudios regulares que imparte la corporacién comprenden, en la
linealidad del sistema educativo nacional, el tercer y cuarto niveles de
educacion, con carreras profesionales, programas académicos y cursos de
especializacién, postitulo para los profesionales y académicos en el marco
de las exigencias de educacién continuada que se plantea la sociedad
actual y el desarrollo de las ciencias, las tecnologias, las artes y las humani-
dades.

Estos estudios regulares se organizan en planes conducentes a titulos
profesionales, grados académicos y certificaciones, los que garantizan el
equilibrio del proceso de comprension intelectual y de la formacién
integral de los estudiantes. La estructura curricular de los planes y pro-
gramas se basa en la ordenacién secuencial y progresiva de los contenidos
y experiencias de ensefianza y aprendizaje de las asignaturas y cursos.

Ademis, bajo la responsabilidad de los departamentos, las facultades
imparten numerosos cursos de extensién de duracion variable y que
acreditan sélo asistencia.

Las normas y procedimientos generales que rigen los estudios de la
corporacion estdn contenidos parcialmente en las disposiciones del De-
creto Universitario N° 5.550 de 1974 y sus modificaciones, como también
en otros textos legales posteriores.

La necesidad de contar con un cuerpo normativo adecuado a las
nuevas disposiciones de la educacién universitaria y a la estructura de la
corporacién, ha determinado la redaccién de un nuevo Reglamento
General de los Estudios, el que estd en su fase final de consulta para su
promulgacién posterior. Este documento funde la legislacién sobre esta
materia y deber4 constituir el marco de referencia para lareglamentacién
de carreras, programas y servicios de apoyo a la administracién cu-
rricular.

Carreras profesionales y programas de licenciatura

La Universidad de Chile imparte como estudios regulares 37 carreras
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profesionales incluidas las 12 que, de acuerdo con la ley de Educacion
Superior, deben comprender la licenciatura previa en la disciplina res-
pectiva. Ademds, se ofrecen 17 programas de licenciatura no conducentes
atitulos profesionales y que corresponden a estudios académicos imparti-
dos preferentemente por las facultades de Artes; de Filosofia, Humani-
dades y Educacion; y de Ciencias Basicas y Farmacéuticas (Cuadro N° 1).

Las disposiciones del D.F.L. N° 1 de 1980 sobre la obtencién del grado
de licenciatura previo al titulo profesional de 12 carreras, todas las cuales
son impartidas por la Universidad de Chile, determiné el estudio y
promulgaciéon de normas generales sobre los programas académicos de
Licenciatura, Magister y Doctor a fin de orientar su desarrollo e impulsar
su normalizacién curricular. Como consecuencia de toda esta legislacién
se ha derivado un proceso de revision curricular particularmente de las
carreras que deben entregar la licenciatura en las disciplinas correspon-
dientes. Ademas se ha promulgado una serie de modificaciones menores
en planes de estudios y reglamentos de los otros estudios que la Universi-
dad imparte, a proposicion de las respectivas facultades.

Programas de postgrado

Los programas de postgrado de Magister y Doctor corresponden a los
estudios de mayor nivel de la Educacién Superior, varios de los cuales son
de ofrecimiento tradicional en la corporacién por cuanto incentivan la
investigacion y la ensenanza en todas las disciplinas y contribuyen eficaz-
mente a la elaboracién de metodologias, de nuevos conocimientos y a
elevar el nivel de la actividad académica.

Enlaactualidad, la Universidad de Chile ha diversificado ampliamente
estos estudios impartiendo 46 programas de Magister y 13 programas de
Doctor.

La mayoria de estos programas tienen ingreso anual, otros, ingresos
semestral y los menos, ingresos ciclicos por promocién. Durante los dos
ultimos afos se han aprobado e iniciado 18 nuevos programas, de los
cuales 13 son de Magister y uno de Doctor.

Formacién de especialistas del drea médica

Las facultades de Medicina y de Odontologia, con implementacién del
Ministerio de Salud, desarrollan numerosos cursos del programa de
especializacion y perfeccionamiento de graduados, cumpliendo asi im-
portantes objetivos asistenciales, docentes, de investigacién y extension
del area médica. Estos estudios son de caracter sistematico con contenidos
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tedricos, practicos y experimentales y duracién variable entre uno y tres
afios con dedicacién exclusiva.

El desarrollo de estos programas tltimamente ha estado condicionado
por la capacidad docente de las facultades y del financiamiento que
otorga el Ministerio de Salud y de otras instituciones publicas o privadas
que auspician becas. Durante el afo se estan desarrollando 39 programas
de especializacién médica de 3 afios de duracién y una serie de cursos
breves.

Cursos de perfeccionamiento

Estos cursos consisten en estudios sistematicos destinados a profundizar o
actualizar conocimientos especificos y adquirir otros sobre determinadas
materias, métodos y técnicas relacionadas directamente con el quehacer
profesional de las promociones universitarias. Conducen a certificados de
aprobacién.

La Universidad de Chile ofrece, ademas de las actividades académicas
de docencia descritas, una amplia gama de actividades de actualizacién de
conocimientos y de difusi6n del patrimonio cultural, que por ser propias
del campo de la extensién universitaria se detallan mas adelante.

Alumnado

Durante el presente afio la Universidad, en las 126 carreras y programas
de nivel pregrado y postgrado que imparte, registra una matricula global
de 19.288 alumnos regulares que se distribuyen por facultad, institutos y
niveles de acuerdo al detalle adjunto en el Cuadro N° 2.

Comparadas las cifras globales de alumnado de los afios 1981, 1982 y
1983 (18.518, 18.290 y 19.288), se observa que la variacién anual es
minima, pero en la desagregacién por nivel se registra un crecimiento del
25% anual en las inscripciones de los postgrados en razén del mayor
numero y diversificacién de los programas de Magister, consecuente con
las politicas de promocién de este nivel educativo.

La distribucién del alumnado en laagrupacion de carreras y progra-
mas por 4reas del conocimiento. permite advertir que por cultivo consa-
grado a todas las disciplinas, la corporacién imparte los estudios corres-
pondientes en todas las dreas tradicionales, pero con una concentracién
mayor en las ciencias médicas, tecnologias y ciencias sociales, en el mismo
orden, las que suman mas de los dos tercios de la poblacién escolar de la
Universidad (Cuadro N° 3).

La situacién general que se advierte en la distribucién de la matricu-
la por 4reas del conocimiento, es diferente en los Magisteres y Doctora-
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dos. En los programas de Magister el mayor nimero de alumnos se
concentra en Derecho y en Humanidades, mientras que en los de Doctor,
en el 4rea cientifica y también en la de Humanidades.

Los cursos para la formacién de especialistas en el area de la salud .
tienen una matricula de 708 profesionales, de los cuales 286 han iniciado
la primera etapa de la especializacion. Respecto a los cursos de perfeccio-
namiento, éstos son impartidos en diversas facultades y comprenden una
variada tematica con duracién diferente y alrededor de 140 inscripciones.
El mayor nimero de ellos estd orientado a la actualizacion, difusién
cultural, asistencia técnica y a la capacitacién.

Titulos y grados

La Universidad de Chile, hasta el mes de octubre pasado, habia otorgado
la suma global de 4.005 diplomas entre titulos profesionales, grados
académicos, canjes y revalidaciones, cuya distribucién se registra en el
Cuadro N° 4. ‘

Las promociones mas numerosas corresponden a las facultades de
Medicina, Ciencias Econ6micas y Administrativas y de Ciencias Fisicas y
Matematicas, lo que a la vez determina que en la distribucién de las cifras
por areas del conocimiento la mayor ponderacién corresponde al niimero
de titulados en Ciencias Médicas, Ciencias Sociales y Tecnologias.

Perfeccionamiento docente

El perfeccionamiento académico, tradicionalmente ha estado orientado a
profundizar la especialidad y vinculado a las actividades de investigacién
a través de los programas de postgrado de Magister y Doctor.

Paralelamente, se han continuado las acciones tendientes a entregar
una adecuada capacitacién pedagégica a los académicos de las distintas
facultades, con el propé6sito de mejorar la calidad de la funcién docente.
En este sentido, particular interés y avances se registran en las facultades
de Medicina y Odontologia con sus unidades de Educacion Médica, y
 Odontologia, respectivamente. También las facultades de Ciencias Fisicas
y Matematicas, Arquitectura y Urbanismo y el Instituto de Nutricién y
Tecnologia de los Alimentos, han creado para este efecto unidades de
apoyo docente, de desarrollo y perfeccionamiento docente o, bien, orga-
nizado cursos para cumplir estos objetivos.

Por considerarse a las actividades de perfeccionamiento docente como
relevantes y de efecto multiplicador en el ‘desarrollo de habilidades de
transmitir o incrementar el conocimiento y el nivel de excelencia del
quehacer de la corporacién, es que ésta se ha propuesto impulsarlo y
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vincularlo directamente a la carrera académica como un sistema integra-
do. De allilo avanzado de los estudios para la oficializacién del Reglamen-
to General correspondiente.

Bibliotecas

El desarrollo de las actividades de la Universidad est4d estrechamente
ligado al desarrollo de los servicios de apoyo y muy particularmente de las
bibliotecas que deben proporcionar la informacion precisa, actualizada y
oportuna a los académicos y asi promover la participacién de éstos en la
creacién y transmisién del saber universal.

En la actualidad, el sistema bibliotecario existente en la corporacion se
caracteriza por su gran numero de bibliotecas y la dispersion fisica de
ellas. Su namero aproximado es de 64 con un fondo bibliografico de
alrededor 1.200.000 volumenes, 25.000 publicaciones periédicas, 15.000
obras de referencia mas las colecciones especiales, microfichas, diapositi-
vas, partituras, fotografias, mapas, cintas magnetofénicas, discos, casset-
tes, peliculas, etc. Dos de las bibliotecas tienen la condicién de generales y
dependen de la Direccién General Académica. Las 62 bibliotecas restan-
tes tienen condicion de especializadas y pertenecen a facultades, institutos
interdisciplinarios, departamentos académicos y a servicios centrales.

Todas las bibliotecas, con relativa autonomia, estdn sometidas a una
reglamentacién especifica para el servicio que demanda la comunidad
universitaria, con un sistema generalizado de intercambio, y alguna de
ellas, con servicios de informacién computarizado.

Referencia especial de las actividades de coordinacién de lared duran-
te este anno 1983 merecen el proyecto en aplicacion sobre el Desarrollo de las
bibliotecas y Centros afines, cuyas acciones se refieren a la actualizacién, y

- extension de los catalogos colectivos computarizados, realizaciéon del diag-
nostico del sistema, desarrollo de un plan de emergencia para la adquisi-
cién de material bibliografico en 1983 y creacién de una Comisién Central
de Bibliotecas que asesora a las autoridades en materia de su competencia.
Ademis, en el mes de julio pasado, se efectué el Segundo Encuentro de
bibliotecarias jefes, con el proposito de estudiar y elaborar un plan de
acciéon general para el desarrollo del sistema bibliotecario.

INVESTIGACION

La investigacién en la Universidad de Chile es una actividad académica
tradicional y relevante por la trascendencia de sus resultados, tanto en el
desarrollo cientifico, tecnologico, artistico y humanistico de la cultura
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nacional como también por su gran vinculacién y efecto en la excelencia
académica de la docencia y extensién. Mantener su nivel y volumen como
centro importante de esta actividad en el pais, representa para la corpora-
cién un gran desafio y esfuerzo en recursos humanos, de infraestructura
y financieros.

Organizacion y desarrollo de la investigacion

Alrededor de 130 unidades académicas dependientes de las facultades e
institutos interdisciplinarios realizan investigaciones en todas las dreas del
conocimiento, como parte de la actividad académica regular. Para infor-
macién, consulta e implementaciones, la Universidad cuenta con un
registro computarizado de todos los proyectos de investigacién en desa-
rrollo en los ultimos afos y realiza su seguimiento evaluando su producti-
vidad y difusién. Como parte de la actividad de este registro o banco de
datos, se publican los siguientes documentos: Proyectos de Investigacion de la
Universidad de Chile y Publicaciones originadas en proyectos de investigacion
financiadas por el Fondo Central de Investigacion.

La acci6n global de la politica de desarrollo de esta funcién universita-
ria se apoya en el rol y actividades del Departamento de Desarrollo de la
Investigacion en coordinacién con las comisiones de investigacion de las
facultades e institutos. Parte esencial del trabajo es la labor del Comité
Asesor de Politicas Cientificas y de los subcomités de areas de disciplinas.

La mayor proporcién del financiamiento de la investigacién proviene
del presupuesto de las facultades e institutos. Otra parte corresponde a
recursos provenientes del Fondo Central de Investigaciéon, del Fondo
Nacional de Ciencias y Tecnologias, vias concursos, y de otros recursos de
instituciones nacionales e internacionales (Grants).

Proyectos de investigacion por facultad
y dreas del conocimiento

En la Universidad, durante el ultimo afo, se han estado desarrollando
991 proyectos, de los cuales 182 estdn terminados. En la distribucién por
facultades e institutos y areas del conocimiento, se registra el mayor
numero en las areas de Ciencias exactas y naturales y Tecnologia vy
Ciencias Médicas (Cuadro N° 5).

Productividad

La productividad de los proyectos de investigacién en desarrollo se ad-
vierte en los trabajos que originan los resultados y procesos. Durante esta
parte del ano, se han producido 1.291 trabajos entre publicaciones, mo-
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nografias, presentaciones a congresos o reuniones y tesis. La distribuciéon
de trabajos originados por facultades y dreas del conocimiento se repro-
duce en el cuadro N° 6, en el que se puede advertir la relevancia de las
cifras de las facultad de Medicina y del area de las Ciencias exactas y
naturales. ' :

El fondo central de investigacién

La Universidad realiza una inversion adicional para orientacién y estimu-
lo al desarrollo de la investigacion a través de un Fondo Central destinado
a financiar insumos variables de esta actividad.

Como esfuerzos adicionales relevantes de este aiio, se pueden mencio-
nar la iniciacién de la serie anual Publicaciones Cientificas de la Universidad
de Chile y el Informe diagndstico sobre la actividad cientifica en el drea de las
ciencias sociales en los wltimos 10 afios. También es importante sefialar el
esfuerzo que la corporacién ha realizado en el financiamiento de los
siguientes programas: de reparaciones y/o adquisiciones de equipos; de
apoyo y ayuda para la participacién de académicos investigadores en
congresos, seminarios y simposios, y de la ejecucién del programa de
apoyo bibliografico.

EXTENSION

La extension es la tercera funcién basica de la Universidad y tiene como
objetivo entregar a la comunidad nacional los logros mas importantes
alcanzados a través de la docencia, la investigacion y la creacion artistica y
asi contribuir adecuadamente al desarrollo cultural del pais, y también a
la formacién integral de la comunidad de la Universidad.

Organizacion y desarrollo de la extensién

Las actividades de extension se organizan y desarrollan en dos niveles: en
el primero las facultades e institutos planifican, organizan y ejecutan sus
propias actividades dentro de sus respectivos campos de estudio. En el
otro, de coordinacién central, se desarrolla una labor de extensiéon multi-
disciplinaria, organizada centralmente.

ACTIVIDADES DE EXTENSION A NIVEL DE FACULTADES E INSTITUTOS

Cada una de las facultades e institutos desarrolla una amplia gama de
actividades de extension a través de los departamentos y escuelas o comi-
tés y comisiones con esta funcion especifica. Las mds sistemdticas y fre-
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cuentes de estas actividades son las charlas y conferencias, seminarios,
talleres, encuentros, congresos y simposios, cursos, estudios y publicacio-
nes especializadas en materias de interés disciplinario o de trascendencia
nacional. Una informacién resumida del volumen de estas actividades
desarrolladas por el conjunto de facultades e institutos, con excepcién de
la Facultad de Artes que separadamente se informa, permite establecer
que las publicaciones, comprendidos los articulos y trabajos presentados a
congresos, revistas y libros en orden de ponderacién, suman alrededor de
350 titulos; los estudios, consultorias, cursos cortos de capaciiacién y
actualizacién, y otras formas de prestacion de servicios han alcanzado a
poco mas de 250; charlas y conferencias dictadas totalizan 170 con una
cobertura estimada de 5.000 asistentes y los seminarios, talleres, jornadas
y encuentros sumaron poco menos de 160 eventos. Ademas se registra la
realizacion de 16 mesas redondas, 18 exposiciones y 13 recitales.

Facultad de Artes

La tradicional importancia de las actividades artisticas que cumplen los
organismos y conjuntos de esta facultad, lleva a informar mas detallada-
mente de ellas por su volumen y gravitacion en la vida artistica y cultural
de cada ano, tanto en el Area Metropolitana como a nivel nacional.

Extension Musical

Se desarrolla a través de las programaciones anuales de la Orquesta
Sinfénica de Chile, de la Sinfénica Juvenil y el Conjunto Rythmus; del
coro Sinfénico y el de Camara, y de la radio de la Universidad. Ademis se
ha contado con la colaboracién de conjuntos de otras instituciones univer-
sitarias y de la cantoria de San Francisco. Entre conciertos, recitales y
charlas-audicién se han desarrollado en este afio 170 programas con un
publico de 47.879 personas. Particular importancia dentro de estas activi-
dades ha tenido la presentacion de la Orquesta Sinfénica en Puerto
Porvenir de Tierra del Fuego, la inclusién en el repertorio de obras
seleccionadas del Certamen Nacional de Composicién, la organizaciéon y
desarrollo de las Semanas Musicales de Frutillar y los cursos en materias
de direcciéon e instrumentacién de bandas militares.

Extension teatral y cinearte

Se cumple a través del desarrollo de las programaciones del Teatro
Nacional y del Departamento de Artes de la Representacién. Se han
desarrollado en este afio 5 obras de teatro con 56 presentaciones; 2 cursos
de extension teatral, 105 presentaciones de los conjuntos y 31 funciones
del ciclo de cinearte para un publico global de 31.838 personas.
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Extension de la subdrea de la danza

Se desarrolla a través de las presentaciones del Ballet Nacional y del
Departamento de Danza. En el periodo considerado se han realizado 20
presentaciones para un publico de 6.499 personas. Ademas se han dicta-
do algunos cursos de extensiéon sobre expresion corporal y técnicas mo-
dernas de la danza.

Extensién de artes pldsticas

Se han desarrollado en la presentacién de 38 exposiciones con una cober-
tura de aproximadamente 28.000 personas comprendidas las asistentes a
los museos de Arte Popular Americano y del de Arte Contempordneo
bajo la tuicion de la facultad.

ACTIVIDADES DE EXTENSION DE NIVEL Y COORDINACION CENTRALIZADA

Escuela de temporada

En enero de este ano se reanudaron las escuelas de temporada, actividad
de extensién caracteristica y tradicional de la Universidad de Chile.

De acuerdo a su concepcién, la Escuela de Temporada 1983 se estruc-
turé sobre la base de un conjunto de actividades académicas —cursos,
conferencias, charlas, etc.— afines a un tema central, que fue El Hombre
Contempordneo. ‘

Durante su desarrollo, se impartieron 18 cursos (16 regulares y 2
libres), a cargo de destacados académicos de todas las facultades de la
Universidad. La recepcién en la comunidad fue amplia. Asistieron a la
Escuela mas de 1.500 personas, la mayoria de ellas estudiantes de educa-
cién superior (45%) y profesionales universitarios (27%).

Complementariamente a los cursos de la Escuela, se realizaron diversas
actividades extraprogramaticas tales como conferencias, conciertos, cine-
foroy visitas guiadas al Museo de Arte Contemporaneo. En estas activida-
des, se registré un total de 2.370 asistentes.

Ciclo de conferencias

Con motivo de celebrarse en 1983 los 140 afios de la toma de posesion del
Estrecho de Magallanes, se organizé un ciclo de conferencias sobre el
tema. Conjuntamente con este ciclo se inauguré una exposicién histérica
sobre el Estrecho de Magallanes, en la Biblioteca Central.
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Publicaciones

Se destaca también la funcién que ha cumplido el Comité de Publicacio-
nes, que junto con delinear las politicas sobre publicaciones, se preocupa
de cautelar la excelencia de las publicaciones de la corporacién y, en
especial, de aquellas que llevan el sello Ediciones de la Universidad de Chile.
Por otra parte, se ha iniciado la edicién de la quinta serie Jde los Anales de
la Universidad de Chile. Se ha creado, asimismo, una coleccién de monogra-
fias, anexa a los Anales, destinada a servir de medio de difusién de lalabor
realizada por los docentes e investigadores de la Universidad.

También es de interés destacar la nueva orientacién dada al Canal de
Television de la Universidad, ponderando la programacién cultural e
informativa que proyecta la actividad académica propia de la Universi-
dad, y de sus organismos y conjuntos artisticos mas prestigiados.

LOS ASUNTOS ESTUDIANTILES

La Universidad, con el propésito de asegurar la eficiencia de su misi6n
formativa y de la calidad de vida universitaria, trata de abordar, mediante
acciones técnicas de servicios especializados, los multiples problemas y
necesidades que se presentan en los alumnos y, muy especialmente, los de
indole socioeconémica, la salud y otros que afectan a un importante sector
de ellos. Durante este ano, se ha realizado una efectiva labor en beneficio
de los estudiantes como puede establecerse en los antecedentes que se
detallan.

PROGRAMAS DE ASISTENCIA Y BIENESTAR ESTUDIANTIL

Residencias estudiantiles

Este programa estd orientado a satisfacer los requerimientos de vivienda
de los estudiantes de provincia. Para este propésito se dispone de dos
alternativas: una de hogares universitarios, y otra de residencias controla-
das, ambas como sustitutos de los hogares familiares. Durante este aiio, se
conté con 276 cupos para las dos alternativas.

Atencién econdmica

Tiene como finalidad otorgar apoyo econémico a los alumnos con situa-
ci6n econémica deficiente y mérito académico calificado para proseguir
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los estudios y exigencias curriculares de las carreras y programas. Los
beneficios econémicos a que pueden postular los estudiantes son cinco:

Becas de Estudio,

Becas de Alimentacién,

Becas de Emergencia,

Préstamos de Estudio, y

Préstamos de Emergencia

Durante el afio, se otorgaron 839 becas entre las de estudio, alimenta-
cién y de emergencia. A esta cifra se agregan 805 becas adicionales de
alimentacién atendidas con un fondo especial aportado por el Ministerio

de Educacién. Respecto a los préstamos, se concedieron aproximadamen-
te 800.

Orientacién

Este programa tiene como objetivo atender a los estudiantes que presen-
tan problemas o dificultades de adaptacién en su quehacer académico. El
diagnéstico y tratamiento estd a cargo de orientadoras psicopedagogas.

Alimentacion

La funcién de este programa es normativa y técnica a través de la supervi-
si6n de casinos y cafeterias universitarios. La Universidad cuenta con 19
locales habilitados y organizados en sistemas de casinos de administracién
de la unidad académica donde funciona y casinos de concesién a adminis-
tracién particular. La demanda promedio diaria de los servicios de casino
y cafeteria ha sido de 4.500 raciones de almuerzo y 6.800 de cafeteria
segun cifras del Cuadro N° 7.

Programa de egresados morosos

Durante el presente afo la Universidad ha extendido sus servicios asisten-
ciales de tipo econémico para que los egresados puedan obtener su titulo
profesional.

SERVICIO MEDICO Y DENTAL DE LOS ALUMNOS (SEMDA)

Este servicio, organizado en 1933, cumple prestaciones de prevencién,
fomento y recuperacién de la salud psiquica y fisica de los estudiantes. Sus
beneficios alcanzan a todos los alumnos en forma de un sistema de
proteccién gratuita que se inicia al ingresar a la Universidad y se extiende
hasta la titulaciéon. Ademas, el sempa asesora a las autoridades superiores
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Cuadro N° 7

DISTRIBUCION DE CASINOS Y CAFETER{AS POR FACULTAD Y
COBERTURA DEL SERVICIO PROMEDIO DIARIO

CASINOS Colacion Cafeterfa

*Facultad de Medicina Norte (J.J. Aguirre) 450 300
*Facultad de Medicina Norte (Independencia) 300 600
Facultad de Medicina Occidente 250 150
*Facultad de Medicina Sur 150 120
Facultad de Medicina Oriente 220 120
Geologia 220 50
*Odontologia 120 250
*Derecho 140 400
*Campus Andrés Bello . 500 1.600
*Campus La Reina 180 400
*Ciencias Basicas (Las Palmeras) 150 30
Ciencias Basicas (V. Mackenna) 120 250
Artes (Compaiiia) 350 150
Artes (Las Encinas) ) 100 50
*Ciencias Fisicas y Matematicas 500 1.000
Agronomia 700 - 1.000
*Cafeteria M. Veterinaria — 150
Cafeteria Arte de la Rep. - 50
*Cafeteria Ciencias Basicas (Olivos) — 150

TOTAL 4.450 6.820

en materia de salud del alumnado y realiza investigaciones de las condi-
ciones y problemas de los mismos.

Las atenciones de salud médico-odontolégicas suman 19 especialida-
des. A los alumnos de menores recursos se les extienden los beneficios a
farmacia gratuita y franquicias en el hospital universitario para aquellas
prestaciones que no se puedan efectuar en el servicio.

Durante 1983 se estima una prestacion total por demanda espontinea
de:

32.000 atenciones médicas.

45.000 atenciones de colaboracién médica.

40.000 examenes de laboratorio.

60.000 atenciones odontolégicas.

6.000 recetas despachadas sin costo para el alumno.
8.000 visaciones y certificaciones.

La suma de estos servicios representa un costo promedio por alumno

de la corporacion de $ 2.280 al afno, aproximadamente.
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Ademas, seMpA realiza una importante tarea de extensién médico-
sanitaria en forma de cursos y de colaboracién en programas especificos
de salud publica. Por convenio con el Instituto Profesional de Santiago,
también realiza prestaciones de servicios a los 1.800 estudiantes de este
centro.

SISTEMA DE ADMISION DE ALUMNOS. VACANTES Y PUNTAJES DE INGRESO

Una tarea de gran trascendencia nacional que realiza la Universidad de
Chile es la administracion ejecutiva del proceso de admisién de alumnos a
la Educacién Superior, que comprende las universidades tradicionales y
las derivadas, y que cuenta con 127.000 inscritos en el presente afio en
todo el pais. Esta tarea la ha cumplido la Universidad de Chile desde 1967
cuando, por acuerdo del Consejo Universitario, puso a disposicién de las
universidades del pais la Prueba de Aptitud Académica, propiedad inte-
lectual de nuestra Corporacién.

El proceso de admisién a la Educacién Superior

El objetivo del proceso es lograr el ingreso de los candidatos en virtud de
sus méritos personales, medidos en un concurso de seleccién nacional.

El sisterna se caracteriza por su caracter interuniversitario, nacional,
objetivo, selectivo, mecanizado, publico e informado.

Cada institucién participante establece las politicas y normas de admi-
sién particulares en forma independiente, dentro del marco general
fijado por el Consejo de Rectores. La coordinacién interuniversitaria se
realiza a través de una Comisiéon Coordinadora ad-hoc presidida por la
Universidad de Chile, y se concreta en las publicaciones conjuntas elabo-
radas por la Universidad de Chile, como ejecutora del proceso. '

Vacantes y puntajes de ingreso

La Universidad de Chile ofreci6 para el presente afio académico un total
de 3.704 cupos distribuidos entre 44 carreras y programas académicos de
pregrado. El 93,6 por ciento de los matriculados obtuvo un puntaje
promedio en la Prueba de Aptitud Académica igual o superior a 642
puntos, lo que les incluye entre los 20.000 mas altos promedios de dicha
prueba a nivel nacional. Para el afio académico 1984 la Universidad
ofrecera un nimero global de 3.551 vacantes sin incluir los cupos para
sistemas especiales de ingreso.
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La difusién de las carreras y programas académicos de la corporacion

Este afio se ha continuado con el programa sistematico de charlas de
difusion de las carreras y programas académicos de la corporacion. Estas
charlas son efectuadas por especialistas en orientacién a estudiantes de
ultimo ano de educacién media publica y privada, en sus propios estable-
cimientos y durante las horas regulares de clases.

DEPORTES

La Universidad de Chile a través de su Club deportivo canaliza las activi-
dades fisicas, recreativas y deportivas de los estudiantes universitarios, en
los niveles de participacion generalizada representativa o de participacion
personal como crédito deportivo.

Cada una de las facultades esta representada en el Club Deportivo y
recibe financiamiento, siendo supervisadas por el Club en el desarrollo
del plan anual de actividades.

Toda accién deportiva del Club se desarrolla a través de sus ramas y 10
centros de Facultad en los campos y complejos deportivos de la Universi-
dad y de aquellos otros, publicos o privados, con los cuales se mantienen
convenios.

Se han iniciado, a la vez, los estudios destinados a aumentar la partici-
pacién de los alumnos en las distintas facultades en actividades deportivas
y recreativas de caracter generalizado.

RELACIONES, ACUERDOS Y CONVENIOS DE LA UNIVERSIDAD

Para mantener el nivel de excelencia académica en sus tareas primordia-
les de docencia, investigacién y extensién, como también para contribuir
al desarrollo de estas funciones en otras universidades e instituciones
similares, la corporacién estd integrada a un sistema nacional e internacio-
nal de relaciones, dado que la cooperacion constituye hoy una herramien-
ta indispensable para ofrecer y recibir el apoyo de recursos humanos,
técnicos y financieros, y asi participar adecuadamente en la red de conoci-
mientos mundiales y en el avance del saber universal.

La implementacion de la politica de relaciones internacionales de la
Universidad de Chile se realiza a través de diversos mecanismos. Entre
ellos: convenios o acuerdos con universidades extranjeras o con entidades
y organismos internacionales; programas de invitacién a profesores ex-
tranjeros, misiones cientificas y de asesoria que cumplen nuestros acadé-
micos en el extranjero; programas de entrenamiento y perfeccionamien-
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to del personal académico; participacién de nuestros cientificos en
proyectos y programas locales o internacionales d través de organismos y
agencias financieras que otorgan grants y subvenciones; participacién de
la Universidad en organismos internacionales de educacién superior.

De los 32 convenios de colaboracién académica vigentes en 1983, la
Universidad de Chile ha mantenido actividades de intercambio durante
el aiio en 18 de ellos, de los cuales 3 son nuevos y co:responden a los
suscritos con la Universidad Politécnica de Madrid, con la Universidad
Nacional de San Juan, Argentina, y con la Universidad de Rio Grande do
Norte de Brasil. '

Respecto de programas y proyectos internacionales especificos, los
académicos de la Universidad participan en un gran nimero de proyectos
que cuentan con el auspicio y/o financiamiento de organismos internacio-
nales de las Naciones Unidas, gubernamentales de paises desarrollados o
de Fundaciones con auspicio estatal. Ademas, colaboran o participan
directamente con proyectos a través de programas internacionales como:
1EA (International Educational Achievement), NEis (National Earthquake
Information System), Tsunami Warning System, Programa Internacio-
nal de la Litosfera, etc.

La Universidad de Chile es miembro de organismos internacionales
de Educacién Superior, como la o.u.1. (Organizacién Universitaria Inte-
ramericana), y durante el presente afio particip6 activamente en su 111
Congreso realizado en Salvador de Bahia, Brasil.

GESTION ECONOMICA Y ADMINISTRATIVA DE APOYO
A LA GESTION ACADEMICA DE LA CORPORACION

La estructura de la corporacion y el proceso
de descentralizacion administrativa

Se aprob6 una nueva estructura de los Servicios Centrales cuyo objetivo es
obtener un mejor aprovechamiento de los recursos humanos y materiales
de los mismos, permitiendo una mayor eficiencia de las actividades admi-
nistrativas que éstos realizan como apoyo a la actividad académica de la
corporacién.

Con el objeto de racionalizar adecuadamente las actividades de la
corporacién, el Rector de la misma ha procedido a delegar algunas de sus
atribuciones en las autoridades superiores centrales y de Facultad, con lo
que se busca poner término a la concentracién ejecutiva y operativa
existente a nivel de dicha autoridad, permitiendo agilizar el sistema. Esta
delegacidn, en la medida en que recay6 en materias relativas a personal,
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oblig6 a capacitar adecuadamente a los funcionarios que asesoran a las
autoridades en el cumplimiento de las funciones delegadas. En forma
complementaria, se han elaborado manuales de procedimiento que sir-
ven de guia practica en estas materias.

Nuevo sistema de informacién contable y presupuestaria

Con la finalidad de superar las deficiencias en la calidad y oportunidad de
lainformacién contable, se desarrollé un nuevo sistema que permite tanto
a la Universidad como a cada uno de sus organismos disponer de la
informacién necesaria para una adecuada gestién. Al efecto, durante
1983 se completo el disefio del nuevo sistema contable presupuestario. EI -
trabajo sefialado se desarroll6 4 través de una comision especial integrada
por personal técnico del Departamento de Presupuesto, del Departamen-
to de Finanzas, del Servicio de Sistemas de Informacién y de la Contralo- -

ria Interna. El nuevo sistema se encuentra vigente a partir del 1° de enero
de 1984.

La situacién financiera de la Universidad de Chile

En el dmbito financiero se efectuaron algunas acciones de importancia
que permitieron mejorar la situacién de la corporacién reduciendo el
déficit estimado. Merecen destacarse especialmente: la renegociacion de
la deuda y la resciliaciéon del contrato de compra del cine Gran Palace,
gestiones ambas que han significado un considerable ahorro de recursos
para la corporacién.

Con el objeto de dar solucién a problemas especificos que afectaban a
esta casa de estudios, se obtuvo del Supremo Gobierno una modificacién
del Convenio de Prestacién de Servicios entre el Ministerio de Salud y el
Hospital José Joaquln Aguirre que permite mejorar el financiamiento de
los gastos en que incurre el Hospital, por la atencién que presta a los
beneficiarios del Sistema Nacional de Salud. Si bien es cierto que esta
iniciativa alivia la situacién financiera de dicho organismo, la Universidad
de Chile debera continuar aportando recursos para mantener estas activi-
dades.

Por otra parte, las autoridades de gobierno han otorgado aportes para
el desarrollo de la actividad artistica de la corporacién.

Finalmente, el Gobierno otorgd, a través de una iniciativa legal, un
aporte extraordinario que permite financiar en parte el déficit de arrastre
del Canal 11 TV y al mismo tiempo amortizar parte de su deuda de
arrastre.
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Planta fisica y equipamiento, afio 1983

Las actividades realizadas en este rubro se han tmaterializado en la ejecu-
ciéon de variadas obras de arquitectura y en la realizacion de estudios,
programas y proyectos de reparacion, adecuacién y ampliacién de la
planta fisica de la corporacién.

Se han elaborado el Catastro general de la planta fisica universitaria y
un estudio de las necesidades de mantencién y reparacién mayores, loque
permitiria, de acuerdo a las prioridades que se determinen y a los recursos
disponibles, readecuar la infraestructura existente.

Criterios de formulacion presupuestaria
y asignacién de recursos

Por ultimo, cabe destacar que, con el objeto de establecer bases objetivas
para el desarrollo de las facultades e institutos, se ha puesto en marcha un
nuevo proceso de formulacién presupuestaria orientado a vincular la
asignacion de recursos al rendimiento académico. Este proceso se inicia a
partir de las unidades académicas y culmina en la consolidacién de la
informacién pertinente a nivel de la corporacién, facilitando en esta
forma el proceso de decisiones y la delimitacién de las responsabilidades
en la ejecucion del gasto.

ROBERTO SOTO MACKENNEY

Brigadier General
Rector de la Universidad de Chile
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