Psicolojia educacional 1 psicolojia
industrial.

Conferencia dada en el Salén de Honor de la Universidad, el
27 de Diciembre de 1923, por el Profesor Estraordinario
de la Facultad de Medicina Dr. Hugo Lea-Plaza.
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Psicolojia educacional i Psicolojia industrial.

Dr. Lea-Plaza, prof. estraordinario de 1a Facultad
de Medicina

Seiior Rector, s2fiores Profesores, sefiores i sefioras:

La Facultad de Medicina me ha eacomendado
cerrar hoi este primer ciclo de conferencias de esten-
sién universitaria, que formaa parte principal del
programa educacional que se ha trazado el sefior Rec-
tor. Eltema que me propongo hoi desarrollar lije-
ramente, por lo menos en susegunda parte, la psicolc-
jfa industrial, comienza apenas a documentarse; ha
nacido ultimamente, €n los dos tltimos afios de la
guerra europea, magno acoantecimiento muadial cu-
yas influencias se estienden a todos las esferas i a to-
das las faces de la actividad humana. Si no es mui
estensa aun su documentacion,el tema relacionado
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con la psicolojfa industrial tiene sin embargo dos
puntos de interés: es el primero que muestra como
la ciencia, sin descuidar naturalmente su majestad
de ciencia pura, ensancha hoi dfa su horizonte como
ciencia aplicada hacia fines determinados de progre-
so, dentro de la vida de los pueblos; el segundo
punto es que tenemos en este caso un ejemplo claro
del concepto moderno de la estensiéa universitaria.
La Universidad moderna no queda reducida a sus
laboratorios, 2 sus gabinetesia sus aulas ; busca don-
de estenderse; estiende su mirada por todo el ancho
campo de la vida de un pafs,llevaa todas partes un
poco de su ciencia, un poco de su espfritu, un poco
desuintelectualidad. En este caso ha penetrado a la
fibrica en donde se incuba la industria que es base
de la vida econémica de los pueblos. Veremos como
desarrolla allf su accién persiguiendo siempre ideales
de mojoramiento, de progreso i bienestar.

El 1.° de Set.embre de 1920, con las primeras nie-
ves 1 las dltimas flores, murié en Leipzig, el profesor
Guillermo Wundt. Fué un gran duelo para la escue-
la alemanaien especial para la célebre Universidad
de Sajonia;el maestroreclinaba su cabeza alos no-
venta afios de edad, tras larga jornada de produccién
intensa i1 continuada. Muchos de sus discipulos re-
partidos por los diversos centros intelectuales del
pafs llegaron hasta el borde de la tumba para ren-
dirle el homenaje postrero que significaba una
nueva promesa de lealtad a los principios cient{ficcs
ifilos6ficos predicad os bajo las aulas del Albertinum.
Kripelin, el celebrado profesor de la Universidad de
Munich, predilecto discipulo de Wundt hablé aquel
dia, recocdando con emocidén la honda huella que



en el espiritu del maestro habian dejado los aconte-
cimientos dltimos. L4 crisis de la grandeza alemana,
a la cual él habia coatribuido incansablemente, lo
sumi6 en ua estado de depresiéa que fué primero la
penumbra i después el eclipse de su mentalidad,
cuyos destellos habfan alumbrado durante medio
siglo una senda diffcil de los conocimientos huma-
nos. En efecto, durante su larga carrera, Wundt
revisg, critico i estudié muchos sistemas psicoldjicos,
dié rumbos definidos a estos estudios i llevé resuel-
tamente la esperimentacién a la psicolojia.

En 1879 abrié sus puertas el primer instituto de
psicolojia esperimental. En una pieza, dice Krae-
pelin, habfa dos mesas i sobre estas algunos instru-
mentos fabricados alli mismo; hoi dia el Laborato-
rio central de Psicolojfa esperimental de Leipzig
ocupa todo un costado del magnifico edificio uni-
versitario i es un centro de estudio i de investiga-
cién que atrae aestudiosos de todas las lenguas i de
todas las razas.

Desde mui luego la pedagojia comenzé a benefi-
ciarse de los hechos i de las conclusiones que poco
a poco fué sentando la psicolojia esperimental; hoi,
que esta cienclase conoce en todas partes, ningtia edu-
caclonista desconoce la ventaja i acaso la necesidad
de familiarizarse con los rasgos psicoléjicos colecti-
vos, es decir, de la colectividad de los educandos i
con la psicolojfa individual de cada uno de ellos; el
primero de estos desideratum no es sino el factor
comin de un nimero grande de exdmenes indivi-
duales, que permite llegar a conclusiones jenerales
respecto de los caracteres sobresalientes del nifio
dentro de ciertas i determinadas condiciones de
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raza, nacionalidad, medio ambiente, etc.; el segundo
desideratum es el resultado integral de un examen
que lleva a conclusiones individuales sobre cada
uno dz los educandos. Neturalmente que el médxi-
mum de provecho, bajo el punto de vista educacio-
nal, se obtendrd cuando los planes i métodos de en-
sefianza, se elaboren, se sometan i se practiquen
conforme o de acuerdo con los resultedos obtenidos
en estos exdmenes o mejor todavia de acuerdo con
las indicaciones que estos exdmeres sujieran. «Toda
labor pedagdjica, dice Bobertag, debe tener por
base fundamental la ciencia que estudia i analiza
el espiritu humano, ya que el cbjeto de su actividad
1los medios de que se vale para obtener los fines que
persigue son de orden espiritual, son de orden in-
telectualy. Deutro de la pedagojie, la psicolojia tie-
ne dos puntes esenciales que dilucidar, dos tareas
principales que desarrollar. Es el primero sentar
les leyes 1 los heches jenerales que presiden el des-
arrollo de la intelijeacia del nifio i del adolescente
1los que presiden la diferenciacién entre el desarrollo
de diversosindividucs. Elsegundo esel de determinar
los factores psicoldjiccs que tengan especialinfluencia
sobre los cuales ha de actuarse para que la labor
del maestro sea lo mds efectiva posible. Agreguemos
también como punto mui principal la orieatacién
profesional del joven. (Cémo he de desarrollarse la
accidn de la psicelojfa dentro de la pedagojia? scudl
es el mwecanismo intimo de este fin utilitario que
perseguimes? Naturelmente es este un punto de
apreciacién divarsa en las diferentes escuelas, la
escuela francesa, la escuela alemana, la escuela
americana. Entre estos, Thorndikes, publicé en 1915



su «Educational Psycologysen la cual sostiene la exis-
tencia de tendencias psicoléjicas simplesi diversas
como base, es decir, tendencias bdsicas de todo
el proceso intelectual; la educacion, dice, ha de
consistir en el reforzamiento o en el debilitamiento o
en la combinacién de estas tendencias segun el caso,
con el cbjeto de formar un todo psicoléjico nuevo,
Este autor da en su trabajo un estudio analftico de
estas tendencias, asf como la forma de actuar sobre
ellas. Insistamos, pues, en que los rasgos principales
de la psicolojfa colectiva solo se obtienen como resul-
tado del trabajo continuado durante algunos afios,
en tanto que los rasgos individuales son el resultado
total de un examen individual més o menos pro-
longado. Indudablemente el punto céntrico de este
examen estd constituido por la medicién de 1a inte-
Ljencia. La intelijencia es una funcién no sélo dificil
de concebir, sino aun dificil de definir, de espresar
1por tanto de juzgar i de medir. Para algunos es sélo
la. mayor o menor capacidad de asociacién de ideas :
para otres, Ebbinghaus, p. €j., Ia intelijencia repre-
senta la capacidad de formar un todo por asociacién
1 combinacién de factores semejantes, es decir, es
una actividad de combinacidn; para Stern, es la
mayor o menor adaptabilidad a nuevos problemas
1 a nuevas condiciones de vida. Binet, el gran psi-
c6logo frances, la examina bajo tres puntos de
* vista diversos, puntos de vista que, & su entender,
caracterizan la intelijencia; 1.° la postbilidad mayor
o menor de mantener una direcciéni orientacién defi-
nida;2.° la capacidad para adaptarse al logro o reali-
zacion de un fin definido, 1 3.° la capacidad, digamos
la facultad de autocritica. Respecto del primer punto,
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tenemos en él una serie de factores secuadarios
agrupados alrededor de un factor esencial; este
factor esencial es la capacidad de comprender, de
divisar el fin que ea cada acto i en cada momento
se persigue; factor esencial del seguado es la capaci-
dad de unir, entrelazar i selecionar nuevas ideas que
apoyen la idea directriz;el factor esencial del tercer
puato de vista es la capacidad de juzgar la utilidad,
la precision 1 demds caracteres de la combinacién
hecha por el mecanismo anterior. Como se ve, des-
empeia un papel preponderante siempre, la facultad
de combinacién, el poder de entrelazar o unir ideas
afines (o que la psicolojia alemana llama Kombina-
tlonfihigkeit, a la cual da gran importancia).

La concepcién de Binet ha sido llamada concep-
cion jeneral de la intelijencia, concepciéon global,
sintética de las funciones intelectuales i sobre ella,
est2 autor, en compaififa de Simon ide6 el método
que lleva el nombre de Binet-Simé6n para medir la
capacidad de intelijencia;la mejor critica i la mejor
recomendacion de este método es el hecho de que
haya sido aceptado, después de madura reflexién
en todas partes del mundo, como método de esperi-
mentacién psicoldjica. Son pequefias, casi insigni-
ficantes las reformas que se le han hecho. Ea Alema-
nia lo vi usar constantemente no sélo en las clinicas
universitarias, sino en los institutos de proteccién;
a la infancia i en los laboratorios de experimentacién
igualmente en Estados Unidos su uso es corriente
aunque modificado. El método une a sus méritos
escepcionales,"una sencillez estrema; est4 constituido
por «tests» consistentes en preguntas i érdenes que
van aumentando paulatinamente de complejidad i



de dificultad, desde los correspondieates a la edad
de tres afios, hasta los que corresponden a los 15
afos de edad. Istas ordenes i estas preguntas es-
tda elaboradas en forma tal que exijen, para ser sa-
tisfechas correctamente, el funcionamiento global
de la intelijencia, es decir, ellas no nos dan cueata
del estado de la memoria, de la atencién del senti-
do critico etc., asialadamente, sino como dice Biret
de la estructura psicoldjica del examinado; cada
uno de estos tests hace poner en marcha conjunta-
mente la memoria, la atencién, el poder de asocia-
cién 1 de combinacién, el reconocimiento de los ob-
jetos, el vocabulario, la capacidad de autocritica.
El estudio separado de cada una de estas funciones
nada o bien poco nos indica; el estudio del conjunto
arménico 1 dindmico de ellas, en cambio, nos mide 1a
intensidad del proceso intelectual mismo. Como
queda dicho, las cuestiones propuestas van aumen-
tando de complejidad asi p. ej., mientras para la edad
mental de tres afios se exije la posibilidad de repetir
sels silabas, la denominaciéa de algunos objetos en
un cuadro, los nombres de algunas personas de la
familia, etc.; para la edad mental de cinco afios el
test exije la comparacién de dos pesos, la repeticién
de sentencias de diez silabas, etc.; a los seis afios
debe ser posible la distincién de la mafiana i la tar-
de, la definicién de algunas palabras familiares; a
la edad mental de siete afios es posible describrir un
cuadro, ejecutar tres 6rdenes dadas simultdnea-
mente, la distincion de cuatro colores fundamen-
tales;la edad de ocho afios hace posible la compa-
racién de objetos sin tenerlos a la vista, la orien-
tacién, en el tiempo, el recuento =n sentido inverso
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de 20 a 1 la 2numeracién, en sentido inverso de los
meses del aiio, de los dias de la semana; el recc-
nocimiento de las mon=das y su valor es posible a la
edad mental de 9.

La reproduccion grifica de memoria de un dibuyjo,
la critica de ua absurdo, la construceiéon de una frase
usando-tres términos dados caracterizan la edad
mental de diez afics. Esta tltima prueba es espe-
cialmente estimada en Alemania;en realidad si ella
se sxamina detenidamente se comprobard fdcil-
meate que para ejecutarla con corracecién es necesa-
rio usar de una cantidad de funciones intelectuales
tales como el reconccimiento de los términos, la
combinacién i asociacidn, el vocabulario 1 la critica.
S2 pone en prictica esta prueba comenzando con
términos simples; concretes, de objetos usuales, va-
ridndolos I:ntamente hasta usar algunos de cierto
grado de abstraccién; el punto mdximo de esta abs-
traceién es la de estos tres téerminos: salvacida, ban-
dido, espejo. Cuando hai imposibilidad de usar los
tres términos en una sola frase, se permitird hacerlo
en dos, pero no mds de dos. A la edad meatal de doce
afios el vocabulario debe ser tal que pueda darse se-
senta palabras en tres minutos, debe ser posible la
definicién de términos abstractos, la critica de una
frase mal hecha descubriendo ademés su significado.
A la edad mental de catorce debe exijirse la inter-
pretacién de cuadros, la repeticién de sistemas de
treinta sflabas, la pronuuciaciéa de tres palabras que
rimen consonaatemente conuna dada, la difereacia-
cién de términos abstractos, la diferenciacion de
instituciones, autoridad, sistemas de gobierno, ete.
La escuela alemana da gran importancia a las prue-
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bzs grificas de combinacién entre las cuales figuran
dos que serdn mencionadas mds adelante. Esos
midsn la edad mental de 14 afios.

Cada uno de los tests contiene cinco grupos de
cuestiones, 6rdenes o problemas. El examen durars
25 minutos para un nifio de 3 afios, aumentado este
tiempo para llegar a una hora ea el Joven de 151 en
el adulto de cualquier otra edad.

En este examen, efectuado por un individuo
perfectamente conocedor de la materia debe colo-
carse al examinado en las mejores condiciones po-
sibles, sin que nada distraiga su atencién, en un
local aislado, p2quefio y casi vacio, sin despertar en
€l desconfianza, temor o timidez i evitando toda
fatiga mental. Terminada la prueba, durante la
cual el examinador hard anotaciones atentas i cui-
dadosas, éste dird en qué edad mental se encuentra,
el examinado, es decir qué desarrollo mental ha
alcanzado. Iin Estados Unidos, elmétodo d= Binet
ha sido revisado i modificado por Stanford, forma
.en que se usa. La modificacion de Stanford, dejando
integra la base i el concepto de Binet ha introducido
algunas pruebas nuevas dando mayor importancia
a las grificas, He hablado de edad mental i es pre-
ciso especificar bien el alcance i significado d= este
concepto. Tanto el método de Binet como el de
Stanford Binet alcanzan sélo hasta la edad mental
de 15 afios; surje entonces la pregunta ;i la inteli-
jencia del adulto como se mide? Pues bien, la edad
n:ental de 15 afios representa la plena madurez de
la potencia intelectual, en otros términos, la estruc-
tura psicoldjica que se ha alcanzado a esa edad es
la que permanece durante la edad adulta. Este he-
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cho parecerd talvez un poco estrafio i necesita qui-
zds algun andlisis, Todo lo que hace variar la
personalidad humana a través de los afics més
alli de los 15 es el resultado del natural enri-
quecimiento en ideas y couceptos, es sélo una
perfeccién en la téenica sin que varfe la potencia
de combinacién, ni la capacidad de auto-critica ni
ninguna de las otras caracteristicas antes nombradas
qu2 alcanzaron su mayor desarrollo a los 15 afios.
Podrfamos decir para ser suficientemente claros que
la mentalidad de un hombre de 40 afios por ejemplo
no es sino su edad mental de quince, enriquecida,
si, hecha compleja, revestida de todas las ideas i
conceptos que le hayan aportado sus lecturas, sus
propias investigaciones, etc., etec. La musica del
Parsifal o de cualquiera otra manifestacién del arte
wagneriano no es mds intelijente que la Pastoral
que aquel hombre de jenio escribi6 a los 15 afios,
hai en aquél mds complejidad, hai en aquél perfec-
cién de la téenica llevada a un alto grado pero las
caracteristicas intelectuales son las mismas. En
cambio no ocurre igual cosa en las obras que eseri-
bié antes de los 15 afics. Estas son ademss de me-
nos complejas, ménos intelijentes. Debemces distin-
guir, distinguic mui bien, les términos i los con-
ceptos de edad mental i mentalidad. La edad
mental representa el proceso intelectual, al des-
nudo; la mentalidad r2presenta este mismo pro-
ceso revestido por la esperiencia, la observacién, la
-esperimentacién, en una palabra revestido por la
vida misma. La interpretacién errénea i la confu-
sién de estos dos términos, edad mental i mentali-
dad es un error tan frecuente como lamentable j
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debo hacer presente aqui que este error ha sido la
base de uno de los libros mds falsos que se hayan
publicado tdltimamente; me refiero a €l sélo porque
- ha sido mui leido i comentado entre nosotros no en su
texto inglés completo sino en un resumen escrito en
espafiol. Stoddard, autor de «a amenaza del sub-
hombre» ha confundido estos conceptos, ha
deformado i mal comprendido toda la gran obra de
los psicélogos norteamericancs. Dice que en las me-
diciones hechas durante la guerra, que alcanzan a un
millén setecientos mil individuos enrolados en
el ejército que fué a Francia se determind una
edad mental media de 14 afios; esto lo toma Stod-
dard como una amenaza de subintelijencia o ds
caida del nivel intelectual medio i sobre este hecho
construye sus falsedades. Ignora’ que la edad mzn-
tal de 14 afios, mds exactamente 13,8 es, para los
métados especiales usados en el ejéreito norteame-
ricano, normal, ordinaria, correspondiente a la edad
mental de 15-16 afios de la escala d= Binet. Se ve
pues que este autor ha confundido en absoluto los
términos de edad mental i mentalidad. Es un libro,
lo repito, absolutamente erréreo bajo este i mu-
chos otros puntos de vista.

Volvamos a nuestroexaminado. Determinamos 2n
él la 2adad mental en que se encuentra. La relaci6n
entre la edad mental i la edad cronoldjica es el cuo-
ciente de intelijencia. El cuociente dz intelijencia
es entonces la edad mental dividido por la edad
cronoléjica. Si un nifio de seis afios por ejemplo es
capaz de responder satisfactoriamentz al test
de ocho, dzcimos que su cuociente de intelij2ncia
es de & o sea 1,33 o de 133, superior a la normal
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como se ve. Un nifio de edad mental de ocho con
doce aiics de edad tendrd un cucciente do 2 0 sea
0,67 6 67, inferior a lo normal. Un tercer nifio de 4
afios de edad que responde al test correspondiente
tendrd un cuociente de £=1 6 100, lo normal. Pre-
sentados los casos en esta situacién clasificamos las
intelijencias como absolutamente deficiente por
debajo de 70, linitrofe 2 la normalidad si se estiende
hasta 90, normal entre 90 1 110, sobresaliente de
110 2 120, mui sobresaliente de 120-140, superiores
por encima de 140,

Estas cifras han sido grandemente documentadas
en diversos centros de estudios. Tomo algunos gr4-
ficcs de la obra de Terman. En un examen de
1,458 wnifios de 5 a 8 afics se encontrd un
63,39 normal, 15,59, sobresaliente, 3,69, su-
pecior, 16,29, inferior i 1,5 mui inferiores. En otro
esquema representando a 145 nifios se cobtuvo
49,69 vnormales, 209, sobresalientes, 7,67 superio-
res, 17,29, inferioresi 5,59, mui inferiores. En un
examen de 83 nifios de 12 afios de edad encon-
tramos mds de un 602) incluidos entre las cifras
de 90 a 110 un 5%, entre 66 i 75, ete. Estos datos
tomades durante i después de la guerra contradicen
también las aseveraciones contznidas en el libro
antes nombrado. Efectuado el examen que deter-
mina la capacidad intelectual el nifio o el adoles-
cente, debe éste ser sometido 4 la medida de su voca-
bulario que se calcula multiplicando por 180 el ni-
mero de palabras que el sujeto es capaz de definir
correctamente en un tiempo dado. El vocabulario
se estiende progresivamente con el desarrollo inte-
lectual debiendo peseerse un nimero de 11,000 pa-



labras a la edad meatal de 14. A todos estos exs-
menes se agregan enseguida los de esperimentacién
propiamente tal, tiempo de reaccién a los estimulos,
fatigabilidad, atencién, sensibilidad sensorial, ete.
Todos estos datos reunidos llegan al conocimisnto
completo de la personalidad del nifio, del sitio que
debe ocupar en la escuela de los métodos diddcticos
a que debe ser sometido, de su probable vocacidn,
de su porvenir, de lo que pedrd dar i de lo que no
podrd dar. Se comprende que el nifio de cuociente
equivalente a 86 no podrd estar en condiciones
andlogas al que presente un cuociente de 120; es
ctra su capecidad de estudio, otras las posib‘lidades
que se le presantan, otro el réjimen a que debe ser
sonetido, otras serd su vocacion, de lo cual se des-
prendz fdcilmente la importancia de estas investi-
gaciones como base de colocacién i separacién de
les alumnos dentro de la escuelai como base de la
orientacion profesional. «No estd lejano el tiempo
dice el citado autor Terman en que los tests Binet
Simén i Stanford Binet sean usados como instru-
meatos para determinar la inclinacién vocacional.
Cuando algunos miles de nifios catalogados puedan
" ser seguidos en las diversas actividades de la indus-
tria, del comercio o de las profesiones académicas,
se podrd llegar a conclusiones interesantes sobre el
significado vocacional de los diversos cuocientes de
1atelijencia. Luego veremos que la escuela alemana
ha ido m4s lejos por esta via, y qué datos podemos
obterer sobre el porvenir de un nifio. No debe-
mos olvidar que si hai intelijencias detenidas en su
desarrollo, las hai también simplemante atrasadas en
él. El nifio cuyo cuociente es de 60 no llegard a una
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edad mental mayor de 9 afios; aquel con cuociente
de 70 alcanzard apenas esta edad mental; cuando es
de 80 llegard a la de 12, si es de 90 alcanzard su desa-
rrollo ordinario; otros autores i otras investiga-
clones dan los siguientes datos: un cuociente ‘de
0,87 tendrd 25%, de probabilidades de llegar a 0,91,
109, de llegar a 97, 29, de llagar a 103.

Un primer fruto de estos estudios ha sido la se-
paracién de los nifios de intelijencia normal (90-110)
de los que desciend=n hasta 70 i de los que ascien-
den a 140. He tenido ocasion alguna vez dz hablar
especialmente sobre la forma de funcionamiento
que tienen ¢n Alemania las «escuelas de los prepa-
rados» las «begabtenschulen» a las cuales ingresan
alumnos de diversos establecimientos perfecta-
mente catalogados como superiores. En estas es-
cuelas se da una ensefianza rdpida en programas
adaptados a las condiciones intelectuales i los alum-
nos son conducidos a las Universidades o a otras
actividades en las cuales sersn ttiles i provechosos
al mdximum para la colectividad. En muchos
otros paises se efectia ya también esta seleccién de
los mds aptos. _

Resumiendo estas nociones jenerales sobre psi-
colojia educacional podrfamos decir que por el re-
conocimiento de un ndmero considerable de esco-
lares bajo el punto de vista psicoléjico se llega a
determinar los rasgos esenciales, caracterfsticos,
digamos especificos de la poblacitn escolar:de que
se trata. Este conocimiento colectivo lleva envuelto
en si el conocimiento individual de cada escolar
puesto.que an él se basa. Sobre estas caracteristicas
individuales i colectivas deben descansar los mé-
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todos diddcticos, los métodos de easefianza, que,
como Bobertag lo dice, deben inspirarse en la estruc-
tura del espiritu humano. El educacionista que no
conoce la psicolojia, el espiritu del que educa no
solo en sus lineas esenciales sino en sus detalles,
se ver4, sin duda cohibido en su accién 1 nunca el
resultado que obtenga en beneficio de un nifio i en
beneficio de una sociedad serd igual al que es posi-
ble alcanzar a aquel que se interioriza con estos co-
nocimientos. |

La psicolojia en la Industria.

La guerra europea demand6 un mdximo de es-
fuerzos a los paises que tomaron parte en ella.
Este esfuerzo mdximo, especialmente sensible en
Alemania, como consecusncia del bloqueo de los
aliados, se tradujo ea el cultivo intensivo del suelo,
en la restriccién alimenticia de la poblacidén llevada
a ua grado excesivo, en la produccién forzadade las
industrias, especialmente aquellas relacionadas con
la guerra.

Esta necesidad que fué haciéndose poco a poco
m4s intensai m4s angustiada obligb a seleccionar a
grosso modo los hombres de que se disponfa, segin
sus aptitudes i sus capacidades de trabajo a fin de
colocarlos donde su actuacién fuera mds eficaz, tal
como se hacfa en el freate de batalla mismo o antes
de enrolar o aceptar a los ciudadanos en reparticio-
nes del ejército tales como la aviacién, la artilleria,
el trasporte en automdviles, ete. Esta seleccidn,
especialmente la relacionada con la industria, al



final de la guerra se hacia ya mds cuidadosa, més
cientffica 1 mds esperimental i podemos decir
que sl antes de 1915 se habian hecho ensayos més o
menos aislados, los afios de hostilidades marcan el
comienzo de la franca aplicacion de la psicolojia es-
perimental 2 la industria; fué necesario adaptar i
colocar el hombre en el sitio en que su actividad
pudiera ser eficaz i, pasada la urjencia, pasados los
momentos de angustia, se vid la conveniencia de
que, no sdlo en cascs fortuites sino siempre, el indi-
viduo ocupe el lugar méds spropiado, de acuerdo
con sus aptitudes, de acuerdo con sus caracteristi-
cos 1 ademds, 1 este es un punto mui importante, de
acuerdo con la posibilidad de perfeccién i d2 pro-
greso dentro de cierta i determinada orientacioén.
Todas estas determinaciones son objeto de la psico-
técnica o esperimentacion psicoldjica aplicada a la
industria. Los dos mds eminentes cultores de esta
ciencia aplicada son hoi dia los joévenes psicdlogos
alemanes Moede 1 Pierkowski que cuentan con un
espléndido laboratorio anexo o la Technische Hochs-
chule de Berlin,

Kl andlisis psicotéenico s2 dirije principalmente
1 en primer lugar al examen sensorial es decic a
medir la fineza de los sentidos, pero no en la forma
en que corrientements lo hacemos en nuestros
exdmenes médicos, en los cuales analizamos funcio-
nes sensoriales simples, sino investigando siempre
funciones complejas, sintéticas, en las cuales inter-
vienen dos o tres funciones sensoriales, es decir tal
cual ocurre ordinariamente: siempre los ajentes
esternos excitan mis de un nervio sensorizl, mds
de una funcién sensorial. El optémetro estudia es-
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pecialmente lo vision, en su estado de sintesis fun-
cional. El optémetro (fig. 1) se compone de dos su-

i

Iig. 1.—Optémetro,

perficies de vidrio que se deslizan una sobre otra
por medio de un fino dispositivo especial; en estas
superficies hai una serie de figuras jeométricas,
cuadrados, lineas rectas horizontales, verticales, cir-
cunferencias, semicircunferencias. El aprendiz es
sometido a una serie de ejercicios que debe resolver
haciendo deslizar una sobre otras las superficies de
vidrio; los ejercicios consisten en dividir una linea
horizontal por una vertical en dos partes iguales,
dividirla en tres,dividirla en cuatro, dividir un circu-
lo, colocar una linea a la misma altura de otra pero
separada de ella 1, 2 6 3, cts., ete.; una cantidad de
estas pruebas pueden efectuarse; el aparato gra-
duado en milimetros, décimos i ceatésimos de mili-
metros permite apreciar los mds lijeros errores; el
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examinado es sometido en jeneral a cinco pruebas
diferentes. ‘
Sométese después el joven a una esperimentacién
seacilla, a primera vista pueril i que permite sin
embargo dars: cuenta de la sensibilidad articular,
de la sensibilidad muscular i la atencién que el exa-
minado pone sobre los movimientos musculares que
ejecuta. Elinstrumento consiste esencialmente en un
cuadrante sobre el cual se mueve ua indicador por
medio de una palanca sobre la cual se obra (Fig. 2).

Fig. 2.—Examen de la sensibilidad articular i muscular.

El examinado no ve la amplitud del movimiento
del indicador sobre el cuadrante; lo efectiia una vez
1 enseguida debe efectuar cinco movimientos més
hacia unoi otra direccién de igual amplitud; el error
de sobre o subestimacién la aprecia el esperimentador
en la graduacién del cuadrante. Otra esperimenta-
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cién también sencilla permite daise cuenta del
control que es capaz de ejercer la visién sobre am-
bas mancs trabajando simultdteameate; consiste
el instrumento en dos plataformas en forma de
disco unidos a las cuales se imprime un movimiento
en direcciones contrarias, deteniendo este movi-
miento en forma que coincidan dos indicadores.
El tremémetro (Fig. 3) ncs muestra la capacidad
de controlde la vista sobrelos movimientos finosde
la-mano derecha i sobre la exactitud de estos movi-
mientos; consiste esencizclmente en una plancha

Fig. 3—El Tremoémetro.

11.—Articuros.
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metilica en la cual hai heandiduras ea licea recta,
zig-zag, circulos, elipse, etc., aumentando poco a
pocode complejidad. Elexaminado debe recorrer con
un vistago metdlico de menor espesor todas estas
hendiduras. (Fig. 3) Cada vez que el véstago toca los
costades de la hendidura, lo cual significa una falla
por falta de atencidn, por temblor, etc., suena un
timbre, pues elaparato estd dispuesto en forma que
la plancha i el vistagoson los dos polos de una fuen-
te eléctrica unida altimbre. En otro aparato (Fig-4)

-

Iig. 4.—Apreciacion del angulo.



se mide la apieciacion del 4ngulo.recto; el examing-
do debe desplazardos rectas hasta que las considere
formando un dngulo de 90° (Fig, 4). Por el 1ado con-
trario el examinado anota el error cometido. La fine-
za de la sensibilidad se mid> porla capacidad para
apreciar el momento en que dos superficies perfecta-
mente lisas se encuentran a una misma alturs. El
instrumer.to es un cilindro que se desliza dentro de
otro por medio de un mecanismo inferior sobrzs el
cual actia el examinado (Fig. 5).

Fig. 5.—Examen de la sensibilidad superficial. *

Ea cada uno de estos instrumentos el joven es
somcetido a2 cinco pruebes diferentes, anotanto el
error cometido, sea por infra o supraapreciacion.
Cada una de estas pruebas tiene coeficiente que vatia
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segin le dificultad de la pruebas; los productos obte-
nidos de la cifra de error y del coeficiente, se suman,
1 el total se divide por el nimero d= pruebas efec-
tuadas, de ordinario 5. El resultado d= ests opera-
cién es una caracterfstica sensorial del individuo
que lleva el nombre segln la t2rminolojfa alemana
de «subjektive Nullpunkt»es decir punto cero sub-
jet'vo o normalidad subjetiva o mds claro, aprecia-
cién personal de la exactitud. Esta cifra nos in-
dica la falla constante en que incurre el individuo,
apreciando mds o menos ya que la exactitud es la
escepcion. Lleva también el nombre, *segtin la ter-
minolojfa alemana de Konstante Fehler.

El examen contintia 2n otro sentido: se determina
la reaccidn a los estimulos esperados i no esperados,
la, fuerza muscular desarrollada como consecuencia
de estosestimulos, la atencion, la capacidad de re-
tencién i la capacidad de combinacién, que como
hamos visto es una de las caracterfsticas mds im-
portantes de la estructura psicoléjica,

La capacidad de retencién i atencién se examina
colocando al sujeto delante de una mesa con un
gran ntimero de objetos metdlicos de formas capri-
chosas e indeterminadas i sin aplicaci6n; habiéndole
mostrado durante algunos segundos el dibujo de
uno de ellos, el joven debe encontrarlo, advirtiendo
de que de cada tipo de objeto hai varios semejantes
o mui parecidos. Una prueba de combinacién mues-
tran las dos figuras presentes. Fia una de ellas (fig.
6) estd representada una iueda dentada a) que jira
de deiecha o izquierda arrastrada por un peso b).
Una rueda ¢) que puede jirar alrededor de su eje d),
una vara entre ambas ruedas, que presenta el tope
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9)- Esta varafija en f) puede efectuar un movimiento
de bédscula, Una vuelta completa de la1ueds c) equi-
vale al avaunce de dos dientes de la ruzda a) (Fig. 6).

D

Fig. 6.—El problema (a la izquierda) i la solucién \a la derecha)

:Qué elementos hai que agregar para que jirando la
rueda c) el dispositivo funcione? E1 examinado con un
minimum de 15 afios dsbe dibujar prontamente
dos topes en la rusda ¢) 1 un peso en el estremo &n-
terlor de la vara (Fig. 7). Otra prueba de seme-
jante valor es la siguiente: dada Ia disposicién re-
presentada en la figura adjunta (Fig. 7) ;qué s suce-
de al encender el mechero? Respuesta: el agua se
calienta, el mercurio sube, se obstruye la cafierfa i
el gas se apaga.

El resultado de estas pruebas i otras es cuidado-
sameaate anotado 1 sobre elles se construye la curva
de capacidad o de propiedad psicoléjica. En el grd-
fico obtenido debe basarse la orientacién profesio-
nal del joven dentro de la industria. A qué nivel,
en qué parte esta curva es mds alta? Se trata de un
individuo cuya fineza sensorial es suficiente, insu-
ficiente o brillante? Se trata de una gran capacidad
de combinacién? La prueba de Binet es satisfacto-
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Tig. 7.—De una fuente de gas emerje una caiieria que se bifurca para reunirse
las ramas nuevamente: después de doble acodadura termina en un mechero
sebre el cual hai una cubeta con agua dentro de la cual hai otra de mercurio,
gue desemboc2 en una de las ramas de la cafieria,

ria? Todos estos datos tlenen especial importancia.

Hail 'ya muchas industrias i antes de mucho serdn

todas, que han trazado 21 grdfico de caracteristicas

psicoléjicas dentro de las cuales elejirdn sus ele-
mentos. Pasa asf también en alguncs oficios; por
ejemplo la compafifa de tranvias electricos de

Berlin i los ferrocarriles del Estado cuentan con

un espléndido lahoratorio en donde los aspiraates

o candidatos a conductores de tranvias o trenes

son sometidos a pruebas perfectamente definidas:

apreciacién de distancia, apreciacién de inten-
sidad de movimiento, apreciacién de velocidad,
tiempo de reaccién, distincion de colores pro-.
ximos i lejancs, acostumbramiento i actuacién frente



Fig. 8.—El examen de conductores de tranvias,

al peligro, ete. (Fig. 8). Elcandidato a aviador militar
o civil es sometido a pruebas tamb’én especiales:
capacidad de orientacién, res'stencia al vértigo, es-
ploracién del laberinto, ete.

Pero no concluye la organizacion aqui. Tomemos
un adolescente de quince afios a quien el examen
psicotécnico, el consejo del maestro i otras condi-
ciones lo han llevado a una gran fdbrica, digamos a
una fdbrica de instrumentos fisicos de alta precision.
En esta fdbrica permanece durante ties afios en
condicién de aprendiz, tiempo durante el cual de-
berd dedicar dos dizs de cada semana al estudio
de un programa relacionado con esa industria,
También durante este tiempo es sometido periédi-
camente al mismo examen a fin de constatar su
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progieso o la deteaciéar de su perfeccionamiento.
Muchisimas grandes f4b:icas alemanas cuentan
con su laboratorio propio para el examen; las otras
envian su personal al Laboratorio Uaiversitario, di-
rijido por el profesor Moede;en todo caso este Labo-
ratorio Univecsitavio supervijila todos los demds.
Pasados los tres afi>s de aprendizaje i obsarvacién
el joven pasa a formar parte del personal industeial
de planta en esta o aquella secciéa o departamento,
de acuerdo con la marcha de su gréfico psicoléjico.
En fatima relacié1 con estas actividades i esta
orgaaizacién estda las que podriamos llamar ofici-
nas deliberantes (Berufberatuag)sobre oficios i pro-
fesiones, dependiente de las autoridades educacio-
nales. :
Supongamos ua joven desorientado respecto de
su porveair; no sabe qué hacer ni a qué dedicar su
act'vidad; se encuentra, digamos, en la mitad de
sus estudios de humanidades i antes de segu'r ade-
lante desea orientarse, desea buscar ua camino por
el cual'deba avanzar directamente con enerjfa, en
el cual pueda aprovechar al mdximum sus faculta-
des 1 donde estas puedan acrecentarse;el mismo no
lo puede resolver, sus padres no son tampoco ca-
paces de hacerlo, no son capaces de darle un consejo
oportuno i acertado, lo cual no es ficil cuando sélo
se dispone de observaciones i ap-eciaciones mds o
menos 1 jeras i superficiales; el jovea espone sus
dulas al maestro i este lo envfa al Instituto psico-
pedagédjico. El nifio es sometido a los diversos ex4-
mwenes y el resultado de ellos consta en waia hoja
llena de grificos. A donde se dirije con ella? Pues
2 una de estas oficinas deliberantes que hoi existen,
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por lo menos en Alemania, en casi todas las grandes
ciudades. Allf entrega la hoja, elaborada paciente-
mente en el Iast'tuto Psicoldjico i vuelve alguaos
dias mds tarde; entonces su vida yaestd orientada;
no son los surcos de la manos sino los graficos del
laboratorio los que van a aconsejarlo, los que le
van a hablar de su presente i de su porveair. Una
comisién compuesta de un psicélogo, ua educador
1 un médico han examinado i estudiado la hoja: no
hai gran capacidad de combinacién ni autocritica,
la atencién es mala, el cuociente de intelijencia
es bajo; el examinado no debe ir a la Universidad;

por ¢l contrario su sensorialidad es buena, el control .

sobre estas facultades ila fineza de ella es suficiente,
el joven ganaria con comenzar de aprendiz en una
industria, sin que pueda alcanzar a ser un industrial
director o innovador o perfeccionador de procedi-
mientos, etc. Si el examinado acepta, la comisién
puede designarle la actividad industrial apropiada
para lo cual lo envia al Laboratorio no psicopeda-
gdjico sino psicotéenico. Preséntase después un
adolescente en quien se constata gran poder de
combinacién 1 de autocritica, cuociente intelectual
elevado, gran capacidad de retencién, buena sen-
sorialidad; el consultor enviard este joven a la es-
cuela de los preparades o escuels de los superiores
que ha de-llevarlo a la Universidad ; puede obtenerse
de él un profesor emirente, un investigador cien-
tifico, un descubridor en uno u otro ramo de los
conocimientos.

Actualmente las instituciones deliberantes estu-
dian los grdficos adecuados a las profesiones acadé-
micas o liberales como se llaman entre nosotros



— 170 —

Ha llegado a nuestras manos, hasta shora sélo una
parte del estudio que se refiere al médico, al dentis-
ta 1 al veterinario.

En una revista jereral de lo que se hace i se ha
hecho dentro de este nuevo orden de ideas no puede
dejar de citarse la gran obra llevada a cabo por los

norteamericanos con motivo del reclutamiento del

ejército que este pafs envié a Francia. En un ndg-
mero muigrande de examinadosse fijéel minimum
de intelijencia necesaria al soldado para que sea un
elemento =ficaz i para que compense el esfuerzo
hecho para su reclutamiento, ensefianza i manten-

. eién. Se seleccionaron los elementos de intelijencia

P

suficlente para obtener el mando o designaciones
especiales i aquellos que podfan qiedar aptos des-
pués de preparacion especial; se separaron por lti-
timo los intt'les para tcdo servicio. Las piruehas a
que fueron sometidos los individuos tienen algunas
modificaciones respecto de los métodos Binet i
Stanford i se refieven principalmente a medicion de
lz intelijencia; estas pruebas, como ha quedado
dicho fijan la intelijencia normal en una edad men-
tal de 13,8. Construyen cuadros diversos para indi-
viduos letrados e iletrados i llegan tambiér® a con-
clusiones interesantes sobre la intelijencia de la raza
negra. Todos estos trabajos constan de un intere-
santisimo volimen de m4s de 800 p4jinas.
Algunas instituciones obreras alemanas comba-
ten estas actividades con algunas argumentacio-
nes que tienen algunos puntos de interés, dicen
p. ej.: mientras sea el réjimen capitalista el que
impere, la seleccion de los més aptos, es decic de los
que preducen mds i mejor en mancs t'empo repre-
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senta una esplotacion del obrero por el capital; en
cambio bajo un réjimen socialista la produccion
mds rdpida 1 mejor representa un beneficio para
todos. Es indudable que estos razonamientos des-
virtdan el espiritu que ha inspirado la creacién de
estos 1nstitutos. Se ha estado mui lejos de pensar
en la seleccidon egoista de algunos pocos elementos
para la simple esplotacion de sus mejores condi-
clones; el objeto es m4s elevado 1 mds dignificante;
se trata de trazar normas 1 principios jenerales que
hagan accesible a un mayor nimero de individucs
un maximum de perfeccion dentro de cada una de
las actividades, lo cual nos indica que estas obras
no son instrumento de esplotacién de algunos sino
son obras lisa 1 llanamente de bienestar i de pro-
greso. humanos.
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